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Uvod

»Jsme tu, abychom zanechali ve vesmiru
svou stopu. Proc tu jinak viibec byt?“

— Steve Jobs, spoluzakladatel spole¢nosti Apple

licové je myslenka. Dnes miize myslenka zménit svét, miZe vds ucinit slavnym
nebo z vas mize udélat milionare, ¢i dokonce miliardare. At uz chcete udélat co-
koli — najit zptisob, jak skoncit s praci, nalozit néjak se skvélym napadem, ktery

zrovna mate, dat svétu néco dobrého ¢i spustit byznys, diky némuz zbohatnete —, postu-
pujte podle nize popsaného navodu a béhem 30 dnti vypustite do svéta cosi skute¢ného
(a to i tehdy, kdy momentalné zadny napad nemate). Muizete tak ucinit s téméf nulovy-
mi naklady, aniz byste museli odejit ze zaméstndni.

Budete v dobré spole¢nosti, protoze se pridate k zastuptim lidi z celého svéta, ktefi

vyuzili prileZitosti a zrealizovali své napady takovym zpusobem, jenz byl jesté pred par
lety nemyslitelny. Kdo tak u¢inil?

Jsou to tisice lidi, ktefi tyden co tyden odchazeji ze zaméstnani a ocitaji se na volné
noze nebo pracuji pro svou vlastni zna¢ku pomoci online nastroji, kdy a kde chté-
ji — ajen v USA prispivaji do ekonomiky prostfednictvim svych nezavislych vydélka
715 miliardami dolart.

Je to 1,5 milionu lidi, ktefi kazdy rok prodavaji ru¢né vyrobené ¢i starozitné zbozi
v hodnoté 2 miliard dolarti na internetovém trzisti Etsy.com.

Jsou to tvorivi ¢i manudlné zru¢ni nadsenci, ktefi vytvareji vlastni produkty, vyrabéji
predméty na domacich 3D tiskarnach a sestavuji pocitace za 5 dolart a open source
software v ramci takzvané druhé priimyslové revoluce.

Je to armdada naruzivych autoru, ktefi vydavaji své knihy pfimo na Amazon Kindle
a vydélavaji na tantiémach 300 miliont dolara.

Jsou to obycejni lidé, ktefi pomoci tzv. crowdfundingu ziskavaji az 30 miliard od
fanouski, ktefi jsou jejich napadem nadseni.

Je to kazdy, kdo pretavuje své myslenky ve skute¢nost — spusténim vlastniho interne-
tového obchodu, tvorbou a marketingem vlastnich akci, kurzy a workshopy, vyvojem
mobilnich aplikaci ¢i pokusem o vytvoreni dal$iho velkého zacatku.



ZACNI VYDELAVAT NA TOM, CO TE BAVI

A nyni je fada na vas.

Za chvili odhalite tajemstvi procesu provéreného tisici lidi, ktefi pomoci tohoto na-
vodu vytvorili uznavané blogy, vydali knizni bestsellery, rozjeli své podniky, ziskali si
pozornost médii, zlepsili zivot jinym lidem, zanechali své dosavadni prace a dosahli na
prijmy, které jim zménily zivot.

Volani po dobrodruzstvi

Uz brzy odhalite, jak zacit vydélavat penize. Jednou z nejvétsi svobod zivota je uvédo-
méni si skute¢nosti, Ze se mtiZete uzivit bez zaméstnani i bez §éfa, aniz byste museli
délat praci, kterd vas nudi.

Ale nejde tu zdaleka jen o penize.

Tento jedinecny proces, do kterého se pustite, proces, jenz hleda myslenky a realizuje
je, patfi mezi nejvétsi dobrodruzstvi Zivota. Je to otazka odhaleni vasich schopnosti,
projeveni osobnosti, zanechani vlastni stopy ve svété. Jde o probuzeni a oziti.

Je to $ance, jak se stat hlavnim hrdinou v pfibéhu vaseho vlastniho Zivota namisto
hrani vedlejsi role v Zivoté nékoho jiného.

Jde rovnéz o to, abyste v sobé nalezli néco, co muzete dat svétu. Tém z nas, které
vzdélavaci systém cely Zivot presvédc¢oval o tom, Ze nemame zZadné velké nadani, se
takovy zptsob uvazovani miize zdat ponékud zvlastni. Dostatek sebevédomi vsak k to-
muto procesu nastésti neni nutny. V tuto chvili vam véfim snad i vice nez vy sami.

Zacit s né¢im novym je jedna z aktivit, ktera se velice snadno odklada. Mozna jste ji
odkladali mésice, mozna celé roky. Ale jakmile zjistite, jak snadné je zacit, nebudete uz
chtit ¢ekat ani o minutu déle.

Starite se hlavnim hrdinou v pribéhu vaseho vlastniho
Zivota namisto hrant vedlejst role v Zivoté nékoho jiného.

Toto je vas okamzik

Pro¢ k tomuto hnuti dochazi pravé nyni? Od pradavna méli lidé po celém svété dobré
napady - at uz $lo o sluzby, vyrobky, knihy, podniky, akce, znacky, nebo inovace. Ale jen
za poslednich deset let doslo k né¢emu, co navzdy zménilo svét.



uvob

Ten rozdil spociva v tom, Ze nyni je snadné napady uskutecnit — a také na nich po-
fadné vydélat.

Celosvétova pocitacova sit, WWW (The World Wide Web), je stara jen o néco mélo
vice nez 9 tisic dnii, pfesto viak dokdzala nevratné zménit nase Zivoty. Dnes Zijeme
ve svété, v némz lze vydat vlastni knihu, prodat hudbu ¢i vytvorit internetovy obchod
béhem jedné, dvou hodin. Mdme pristup k neuvéritelné mocnym ndstrojéim, pomoci
kterych mtzeme vytvorit cokoli a dosdhnout pfitom na svétovy trh.

Saskia Nelsonova spustila sviij byznys s fotografiemi pro profily online seznamky
béhem 30 dnftl, kdy nasla na internetu svého prvniho platicitho zakaznika. Wolfgang
Wild zalozil sviij blog s pozoruhodnymi historickymi fotografiemi pomoci bezplatné-
ho systému WordPress; jeho webové stranky se nakonec tésily 200 tisicim hitti denné
a uzavrel exkluzivni licen¢ni dohodu s Mashable.com.

Jody Dayova spustila sviij blog s nazvem Gateway Women, aby podpoftila bezdétné
zeny, jako je ona sama, a béhem 30 dnt se zacalo rodit mezinarodni hnuti, které celo-
svétove oslovilo 2 miliony lidi a doprovazi je knizni bestseller.

Matt Inman, tviirce webového komiksu The Oatmeal, ziskal béhem jediného dne
prostrednictvim crowdfundingu na karetni hru, kterou pomahal navrhnout, milion
dolard. Jesté extrémnéjsi je pripad Elona Muska, ktery za dva dny predprodal nové
elektromobily Tesla typu Model 3 v hodnoté 10 miliard dolarti. Zadny z uvedenych pii-
kladt by nebyl jesté pred par lety mozny (vice se o téchto a o mnoha dalsich pripadech
doctete pozdéji).

Uz nemusite ¢ekat na néci povoleni. Uz nemusite ziskat smlouvu s nakladatelstvim,
aby vam vysla kniha. Nemusite podepisovat nahravaci smlouvu, abyste vydali svou
hudbu. Nemusite presvédcovat banku, aby vam financovala podnikatelské plany. Ne-
musite platit horentni sumy reklamni agenturte, aby o vas dala védét. Dochazi k revoluc-
nimu posunu moci smérem k jednotlivci.

Pfesto ale této moznosti vyuziva jen malokdo. Dostala se ndm do ruky sada téch nej-
silnéjsich nastrojti v déjinach, navzdory tomu ji v§ak vétsina z nds vyuziva jen k twee-
tovani myslenek jinych nebo k ,lajkovani“ na Facebooku. Je to, jako kdybychom dostali
Ferrari, ale jezdili s nim jen na jednicku. Pro¢ byste méli travit byt jen jeden jediny dalsi
den posedavanim nékde na okraji, kdyz se vam naskyta nejvétsi prilezitost vsech dob?

Ty, kdo tak budou ¢init i nadéle, navic mozna ceka velice nemilé prekvapeni...

Era zaméstnani skondila, pfipravte se

Technologie ndm vlozila do rukou obrovskou osobni moc, ktera s sebou nese pfimo
seizmické posuny; takové, kterym by mél ve vlastnim zajmu porozumét kazdy, kdo
chce mit slu$né zivobyti. Nechceme-li padnout témto zménam za obét, nastal ¢as uvé-
domit si, kam to véechno smétuje.
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Zvife zvané zaméstnani je na seznamu ohrozenych druhi. Ted, kdy miize kazdy z nas
pracovat na dalku a na bazi ad hoc, neni uz tfeba mit kancelar plnou stalych zameést-
nancu. Spolecnosti se proto obraceji na trh s nezavislymi pracovnimi silami ¢i na tzv.
gig ekonomiku (zakazkovou ekonomiku), aby ziskali to, co potrebuji. Dobré pracovni
prilezitosti jsou také nabizeny lidem z jinych zemi. A nékteré prace dokonce automatic-
ky vykonava software.

Doposud je tato tendence z valné ¢asti jaksi mimo radary, nicméné rychlost techno-
logickych zmén se neustale prudce zvysuje. Béhem nékolika dalsich let budeme celit
razovym vlnam, na které jsme velice $patné pfipraveni. Analyza Oxfordské univerzity
predpoklada, ze 47 procent zaméstnani ve Spojenych statech americkych bude za méné
nez 20 let automatizovano. Svétové ekonomické féorum predpovida, ze béhem pouhych
4 let pfevezmou 5 milionti pracovnich mist v USA roboti. A to vSechno se stane jesté
predtim, nez se ke slovu skutecné dostane strojové uceni (¢i uméld inteligence).

Zbyvajici prace drti zaméstnance vice a vice — musi pracovat déle a za méné penéz.
To pocituji pfedevsim lidé ve véku do 35 let; jeden ze tfilidi z tzv. generace Y, ktery dnes
kon¢i vysokou $kolu, nemd zaméstnani a mnozi z téch, ktefi ho maji, patti do nizkopti-
jmové skupiny, pfipadné nemaji pfijmy zadné.

Dokonce i tézce nabyté dovednosti a profese se pomalu proménuji v komodity. Po-
kud nevite, jak realizovat své napady, hrozi vam nebezpeci, ze budete zaméstnancem
s nizkym platem pod vedenim nékoho, kdo toto umi. Nejuzitecnéjsi dovednosti 21. sto-
leti je schopnost pfijit na dobry napad a Gspésné jej zrealizovat — a tuto dovednost se
naucite béhem nasledujicich 30 dntL.

Pokud nevite, jak realizovat své ndpady, hrozi vdm
nebezpeci, Ze budete zameéstnancem s nizkym
platem pod vedenim nékoho, kdo toto umd.

Mnoho lidi m4 jakysi psychologicky blok, ktery jim brani pfemyslet nad alternativami
zaméstnani; myslime si, ze je to riskantnéjsi, a né¢jak zapomindme na to, ze jakozto za-
méstnanci mizeme byt kdykoli a bez varovani ,,odejiti.

Je zajimavé, Ze samotny koncept zaméstnani je stary jen nékolik generaci. Pfed né-
jakymi vice nez sto lety nemélo devét z deseti lidi Zddné zaméstnani. Pak pfisla pra-
myslova revoluce a lidé se zacali stéhovat do mést, kde pracovali v tovarnach. Tovarny
se postupné proménily v kancelafe moderni éry, nicméné princip ziistal v zasadé stej-
konci 20. stoleti uz bylo zaméstnanych devét z deseti lidi, ktef1 si ani nedovedli predsta-
vit, Ze by tomu mohlo byt jinak.
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Nyni je tendence opét opacna.

Dnes je celosvétové vice nez 30 procent pracovnikil na volné noze. A v zapadnich
zemich jejich pocet nadéle roste. Pocet nezavisle pracujicich je ve Velké Britanii nejvys-
$1 za poslednich 40 let a v roce 2015 se na volnou nohu vydalo kazdy tyden 7700 osob.

Dominantni postaveni zaméstnavanti je tudiz jen sto let trvajici bezvyznamna epizo-
da v osm tisic let dlouhé historii lidské civilizace. Zaméstnani sice nezmizi pfes noc, ale
zmény ve svété prace jsou skutecné dramatické a nabiraji na rychlosti. Zména, ktera de-
finovala 20. stoleti — priimyslova revoluce -, je u konce a my nyni vstupujeme do dalsi
éry lidské civilizace. Chtél bych vam ukazat, jak se na ni lze pfipravit.

Co nam brani?

Pro¢ jste tedy s ohledem na vy$e zminované okolnosti jesté nezacali realizovat sviij
vlastni plan? Nemyslim si, Ze by to bylo lenosti ¢i nedostatkem schopnosti. Je to tim,
ze jste byli vedeni k tomu, abyste nic takového nedélali. A tento vycvik zacal uz v prvni
$kolni den. Guru svéta byznysu, Seth Godin, to popisuje témito slovy:

Pred mnoha lety, kdyz vdm byly tak ¢tyti roky, vds spoleCensky systém zacal
presvédcovat o nécem, co nent pravda. A nejen presveédcovat, nybrz piimo dre-
zirovat, cvicit, nutit a, ano, vymyvat vdm mozek. Cilem toho vseho bylo vnutit
vdm, Ze jste priimerni; Ze servilni prdce je nejlepst zpiisob, jak se spolehlive uzi-
vit; Ze vytvdreni priimeérnych véci pro primérné lidi, potdd a pordd dokola, je
bezpecny a snadny zpiisob, jak dosdhnout toho, co chcete.

— Podnikatel a autor Seth Godin ve svém manifestu Brainwashed: 7 ways
to reinvent yourself (Vymyty mozek: 7 zptisobi, jak znovuobjevit sam sebe)
na changethis.com

Skola vés trénuje pro zaméstnani. Definuje vase ocekavéni ohledné prace a povzbuzuje
vas k tomu, abyste se stali univerzalem, kterého si firmy ceni. Samotny Zivot ve skole
piipomind kancelaf - sedite u stolu s kolegy a plnite pokyny nadtizeného. Skola vés
vede k tomu, abyste si nasli praci, a utvrzuje vas v tom, Ze vSe ostatni, co délate pro
zabavu, je konicek.

Vzdélavaci systém nas uci pasivité: sedte nehnuté, ¢ekejte na pokyny, usilujte o sou-
hlas ostatnich, a nez néco udélate, pozadejte o povoleni. Toto je dobry vycvik pro za-
meéstnance, ale strasliva skola pro toho, kdo chce realizovat vlastni sny.

Podobnost mezi $kolou a zaméstnanim neni ndhodna - $kola vznikla v dobé prii-
myslové revoluce, aby produkovala povolné délniky pro tovarny. A v soucasné dobé pro
kancelare.

1
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Byly nam vymyty mozky, abychom se stali ,,pracoroboty“ - od ostatnich o¢ekavame
pokyny, pokousime se jaksi vméstnat do prilezitosti, které nam jsou nabizeny, misto
abychom si vytvofili néco vlastniho. Podcenujeme tak vlastni jedine¢né nadani. Za
téchto okolnosti tedy neni s podivem, Ze vétsina z nas vyrostla s presvédcenim, Ze prace
na volné noze ¢i podnikava mysl neni vhodnou alternativou.

Ale ten skute¢ny trik tkvi v né¢em jiném. JelikoZ ona mentalita pracorobotii je ve
vasem okoli dominantni, nemdte viibec pocit, Ze byste méli vymyty mozek. Zda se vam
to zcela normalni, naprosto zdravé. Jak ale tvrdi psycholog a filozof Erich Fromm, ,,sku-
tecnost, Ze miliony lidi sdileji stejnou formu dusevni patologie, neznamena, Ze doty¢ni
lidé jsou dusevné zdravi®.

Silené je, ze ani to nefunguje. Dnes pokud se proménite v nahraditelné kolecko, které
zapada do soukoli v ramci néjaké bézné role, je velice pravdépodobné, Ze vas nahradi
nékdo jiny. Nahradi vas na dalku, protoze vyjde mnohem levnéji nez vy. Brzy vas takto
dokaze nahradit i samotna technologie.

Byli jste k tomu zrozeni

Pamatujte si, Ze byt pracorobotem neni normalni stav. Barbara Winterovd, autorka kni-
hy Making a Living Without a Job (Jak se uzivit bez zaméstnani), rekla:

Docetla jsem se v jedné studii, Ze témér vsechny materské skoly jsou prirozené
podnikatelské. Déti vykazuji vsechny charakteristické rysy, které vedou k uspés-
nému nezdvislému podnikdni. Jsou zvidavé, se smyslem pro dobrodruzstvi

a neobycejné vytrvalé. Pravidelné prichdzeji s kreativnimi ndpady a nadsené
sdileji své objevy. Stejnd studie vSak bohuzel rovnéz zjistila, Ze za nékolik let,
uz ve cturté tride, se tyto vlastnosti zacinaji vytrdcet. Pro mé to samoziejmeé
zZddné velké prekvapeni nebylo, protoze uz desitky let sleduji, jak lidé bojuji

s pochybnostmi a obavami.

Nasi pfirozenosti je byt ,hra¢cem® Hrac je podle mého nazoru nékdo, kdo hleda ty nej-
vice vzrusujici piilezitosti, nékdo, kdo ma chut experimentovat a bavit se tim, nékdo,
kdo se dostava do hry - nesedi a nepremysli o svych ndpadech, ale dokaze si uspinit
ruce pii pokusu prenést doty¢né myslenky a napady do skute¢ného svéta.

Mym ukolem je vas béhem nasledujicich 30 dnt navratit k vasi pravé podstaté. Ud¢-
lali z vas pracovnika, ale vy jste se narodili jako hraci:

Vsechny lidské bytosti jsou vlastné podnikatelé. Kdyz jsme Zili v jeskynich,
byli jsme vsichni na volné noze... Hledali jsme jidlo, snaZzili jsme se uZivit.
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Tam zacala historie ¢lovéka. Tuto ptirozenost potlacil ndstup civilizace. Stali
jsme se ,pracovnti silou”, protoZe jsme byli ocejchovdni ,,jsi pracovni sila“
Zapomneéli jsme, Ze jsme podnikatelé.

— Muhammad Yunus, drzitel Nobelovy ceny za mir
a prikopnik mikrofinancovani

Potencial potfebny k realizaci napadu je dnes takika bezbrehy, ale pokud k tomu pfi-
stoupite s mentalitou pracorobota, neuspéjete. Definici prace, tvorby hodnot v tom
nejsirsim slova smyslu, je v nadich predstavach praveé zaméstnani.

Zptisob uvazovani pracorobota ze svéta zaméstnani vam nikdy nepomize k tomu,
abyste své napady realizovali. Mentalita pracorobota vas bude nutit misto experimento-
vani planovat, v honbé za dokonalosti nic nezverejnovat a plytvat drahocennym c¢asem
kvili zbytecnym, okrajovym zalezitostem.

V rychle se pohybujicim svété, v némz Zijeme, je tfeba zvolit zcela jiny pFistup.

Uvod do ,nového podnikani”

Co kdyz to vSechno, co jste se dosud dozvédéli o rozjizdéni vlastniho podniku, nebylo
spravné?

Pred 11 lety jsem zacal pracovat s kreativnimi lidmi na jejich kariéfe a rychle jsem
zjistil, ze konven¢ni kariéra a obchodni strategie jim nesedély. Vytvoril jsem tedy novy
ptistup, ktery nebyl zaméten na hloubani, vyzkum a planovani, ale na experimentovani
v realném svété.

Co kdyz to vsechno, co dosud vite o rozjeti
vlastniho podniku, neni sprdvné?

V poslednich letech jsem nads$en tim, Ze se setkavam s odborniky z jinych obord, kte-
i dospéli k podobnym zavérim. Oblast projektového managementu prijimala za své
»agilni metody*, aby dokazala bojovat s nepredvidatelnosti prostredi svéta moderni-
ho byznysu. Zacinajici technicky zameérené spolecnosti se fidily principy ,stfidmého
startupu®, jehoz prikopnikem byl podnikatel ze Silicon Valley Eric Ries, aby zacaly
s popularizaci terminu ,,designové mysleni®, aby ilustroval, Ze metody, které designéri
pouzivaji k vyrobé produktt, 1ze rozsitit i na jiné oblasti a s jejich pomoci fesit Sirokou
skalu komplexnich problémti od nejrtiznéjsich podnikatelskych vyzev az po iniciativy
verejného zdravi.
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Zdalo se, ze silidé na celém svété si pomalu zacinali uvédomovat, Ze svét se pohybuje
az prilis rychle na to, aby bylo mozné provadét néjaké dlouhodobéjsi plany; selhavalo
az prili§ mnoho podnikatelskych zamért a uz nebylo mozné vnutit lidem sva feSeni
hrubou silou reklamy.

Mou odpovédi na tuto skutecnost bylo vytvoreni nového pristupu, ktery je zcela
jiny nez ten, jejZ popisuji konvencni knihy o podnikani. Je navrzen pro lidi, ktefi délaji
prvni kricky s cilem realizovat své tvirc¢i a podnikatelské napady. A presto jsou jeho
soucasti techniky, které pouzivaji nékteré z nejuspésnéjsich globalnich znacek. Oznacu-
ji jej jako ,nové podnikani®.

Za 30 dnt, az nové podnikani sami vstiebate a prozijete na vlastni kizi, uvidite svét
v novém svétle — uvidite jej plny tviiréich moznosti — a ohromi vas, jak rychlé a snadné
mize byt.

Tento novy pristup ma tfi velké prinosy:

Rychlost

Podle mych zjisténi lidé, ktefi poprvé zacinaji s vlastnim projektem, vyplytvaji 90 pro-
cent ¢asu zbyte¢nostmi. Travi celé mésice priizkumem a analyzou; hledaji na internetu,
jak spravné vytvorit byznys plan, popfipadé se zaobiraji detaily loga ¢i vzhledu webo-
vych stranek, od nichz pak nakonec tfeba stejné upusti. Tato kniha vam ukaze, jak se
takovym a podobnym zacate¢nickym chybam vyhnout a jak usettit obrovské mnozstvi
Casu.

Kdyz se poradné podivite, jak si poc¢ina zkuseny podnikatel, mtize vas to pfimo $oko-
vat. Nedavno jsem na Bali sed¢l vedle ostfileného podnikatele z Filipin. Probirali jsme
spolu jeho novy podnikatelsky zamér. Sdélil jsem mu své pripominky a on okamzité
konal. Vzal telefon, zavolal ¢lovéku, ktery mu mohl s projektem pomoci, a domluvil se
s nim na spolupraci. Sedéli jsme v baru a divali se na more. Béhem naseho povidani si
stihl zaregistrovat nazev domény a vytvorit jednoduchy jednostrankovy web, kde mu
lidé mohli projevit sviij zajem zadanim své e-mailové adresy.

Tento provozni rezim ,,bez zbytecného otaleni mé nijak neptrekvapuje, protoze pres-
né timto zptisobem nyni pracuju i ja sam. Kdyz jsem byl jesté zaméstnancem, nikdy by
mé nenapadlo, zZe spusténi nového byznysu je mozné provést béhem par minut kdesi
v baru a s iPadem v ruce.

Jakmile do sebe béhem nasledujicich dnt vstfebate ,,nové podnikani®, budete postu-
povat se stejnou rychlosti. Prozatim staci, abyste uvérili, Ze spoustu véci lze zvladnout
rychleji, nez si myslite.

14



uvob

Snizené riziko

Neni tfeba zanechat prace, utratit Zivotni uspory a riskovat, Ze kdyz se vam nepodari
vasi mys$lenku proménit v tspéch, znemoznite se. ,Nové podnikani“ predchazi vem
nastraham tim, Ze zac¢inate v malém a ve svém volném case. Nejprve néco rychle vytvo-
Fite a vypustite do svéta a poté zvolite spravny kurz na zakladé dosazenych vysledka.
Tim také zabranite nejcastéjsi pric¢iné nedspéchu - totiz tomu, ze vytvorite néco, o co
nikdo nema zajem.

Zabava

Zatimco jiné knihy o tom, jak zacit s podnikdnim, vds nuti prodirat se inavnou ad-
ministrativou pfedtim, nez udélate jediny krok, a po jejich pfecteni mate v ruce jen
podnikatelsky plan, tato kniha vas okamzité uvede do té nejvice vzrusujici faze — do
¢innosti, za kterou vam lidé budou platit! Souc¢asné vam to umozni zjistit, jaké projekty
vas doopravdy bavi. Nebudete tak marnit ¢as né¢im, co nesnasite.

Jakmile bude tento 30denni proces u konce, budete okamzité védeét, jak zrealizovat
jakykoli ndpad vylozené od nuly. A svét vam pak bude pfipadat jako o hodné zajimavéj-
$1 misto, nez si ted dovedete predstavit.

Sedm hackii,,nového podnikani”

Jadrem nového podnikani je sedm ,hacki, které jsem vytvoril — jedna se o revolu¢ni
strategie, vzorce a nastroje, které dokdzou vyznamné usetfit cas a penize, snizit riziko
a zacit tvofit néco uspésného mnohem rychleji, nez byste si mysleli, Ze je to viilbec mozné.

1. Zacileni na hodnotu

Misto abyste od samého zacatku honili penize, zaméfte se na néco, co ma pro ostatni
skute¢nou hodnotu - na néco zajimavého ¢i uzite¢ného. Protoze jakmile tak ucinite,
bude vzdy existovat zpusob, jak si tim penize vydélat. Budete-li se vSak od zacatku az
prili§ zameérovat na to, kdy a jak vam kdo zaplati, muze se stat, ze se vzdate dobrych
napadd, které by prinesly ovoce pozdéji. A také dojde k vychyleni vasi koncentrace
v nespravném sméru — tedy od néceho, co lidé maji radi.

Vykonni feditelé Facebooku, Googlu a Applu, abych uvedl jen tfi priklady, oteviené
prohlasili, Ze se zaméfuji na hodnotu, nikoli na penize. Nad timto tvrzenim by se dal
snadno ohrnout nos s tim, Ze se jedna o pouhé libivé feci. Musime si vSak uvédomit,
ze Mark Zuckerberg ve svych 25 letech odmitl nabidku spole¢nosti Yahoo, kterda mu za
Facebook byla ochotna zaplatit miliardu dolard. Je tedy velice pravdépodobné, ze pe-
nize u néj skute¢né nebyly na prvnim misté, jinak by tuto nabidku jisté pfijal. Protoze
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poté, co vydélate prvni miliardu, je na svété uz jen velice malo véci, které byste si ne-
mohli koupit.

Vykonny feditel Amazonu, Jeff Bezos, zase fekl, Ze pravé onen prvotni cil vytvorit
spise néco hodnotného nez finan¢né vynosného prinasi v kone¢ném uctovani ty nejveét-
$1 odmény. Spolecnost, o kterou ma predbézny zdjem, sam hodnoti takto:

Vzdy se snazim prijit na to, zda je dotycny c¢lovek, ktery spolecnost vede,
misiondr, nebo zolddk. Misiondr buduje produkt a buduje sluzbu, protoZe md
rdd svého zdkaznika, protoze md rdd sviij produkt, protoze md rdd své sluzby.
Zolddk buduje produkt ¢i sluzby proto, aby mohl spole¢nost zmdcknout a vydé-
ldvat penize. Jednim z nejvétst paradoxii je skutecnost, Ze misiondri nakonec
stejné vydelaji mnohem vice penéz nez zolddci.

— Z knihy Bold Petera H. Diamandise a Stevena Kotlera

Zacileni na hodnotu rovnéz znamena, Ze se - jak uz jsem zminil - vyhnete ztraté velké-
ho mnozstvi ¢asu, ktery vétsina zacinajicich podnikateld promrhd hranim si s webovy-
mi strankami, logy, obchodnimi nazvy a dal$imi podnikatelskymi nastrahami.

Misto toho muzete vlozit veskery svij ¢as a energii do vytvoreni néceho, co budou
lidé milovat. Az zacnete v pribéhu nékolika pristich dni tento pristup postupné cha-
pat, uzasnete nad tim, jak rychle budete v porovnani s ostatnimi postupovat.

Hloubéji se tomuto tématu budeme vénovat v 9. dnu.

2. Myslete ve velkém, zacnéte v malém

Velkolepé mise jsou sice pékné, zaroven je ale tfeba najit prvni hmatatelny krok. V na-
sledujicich dnech postupujte podle tohoto navodu. Bez ohledu na to, jak je vase vize
velka, najdéte potfebny vychozi bod (prvni produkt, projekt, akci, fadu blogt ¢i cokoli
jiného) — néco, co reprezentuje to, co se pokousite vytvorit. Potom muizete ihned zacit
a vSe zrealizovat.

To je jeden z nejzabavnéjsich aspektit mého povolani - ukazat lidem, jak uchopit
obrovskou vizi, ktera dlouho lezi ladem jenom proto, ze nevédi, jak zacit, aniz by do ni
investovali velké mnozstvi ¢asu, energie a penéz. A béhem par minut z ni vytvofit néco,
s ¢im ji Ize nastartovat. V ramci fenoménu ,,stfidmého startupu® se tomu fika ,, mini-
malni Zivotaschopny produkt® Jakmile doty¢ny ¢lovék pozna, Ze jeho minimalni verze
funguje, miZe na ni stavét.

3. 30denni ,hravy projekt*

I vytvofeni ,,minimalniho Zivotaschopného projektu” vSak miize zabrat nékolik mé-
sicti. Jak mezitim zjistite, Ze jste na spravné cesté? Jak poznate, Ze se vam tento druh
prace bude libit? Odpovédi je 30denni ,,hravy projekt“ Pro¢ hravy? Za prvé proto, Ze
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si vyberete néco, co vas bude bavit a budete se na to tésit. Za druhé proto, ze nebudete
travit nasledujicich 30 dnti psanim podnikatelského planu ¢i vybérem barev svého loga.
Zacnete si se svym napadem rovnou hréat — budete délat néco, co vas bavi, co se dostane
do svéta a co nakonec prinese hmatatelny vysledek, o ktery bude mozné se podélit. Bé-
hem toho procesu se ponoftite do svéta, na ktery chcete zaptisobit, a zjistite, co se vam
na tom libi a nelibi.

Nemeéjte obavy, pokud se vam zda, ze 30denni projekt je jen jakysi ne prilis $tastny
zacatek, kdyz chcete vytvorit néco vyrazného. Mark Zuckerberg priSel na zacatku roku
2004 s prvni verzi Facebooku pravé jen za 30 dnil ve volném case béhem studia na za-
vérecné zkousky. Neslo o soucast velkého planu na prevzeti svéta ani o pokus, jak se stat
miliardarem. Jak sam rika: ,,Zpocatku nam bylo Gplné jedno, jestli z toho bude byznys.*

4. Sila iterace

Jak se napady proméni v realitu? Pokud véfite pfevazujicimu mytu, tak dostanete na-
pad, zanalyzujete, zda by mohl s jistotou fungovat, a na zavér sepiSete plan. Pokud
se vam jej podari dobre zrealizovat, dosahnete uspéchu; poté vsichni ziji $tastné az
do smrti.

Takhle to uz ale bohuzel nefunguje - tedy pokud to takto viibec kdy fungovalo.

Skute¢ny proces, s nimz dnes muzete dosahnout ispéchu, je iteracni. Jedna se o cyk-
licky proces, kdy do svéta vypustite sviij nejlepsi pokus na zakladé presvédceni, Ze
bude fungovat. Viimate si, co se déje, a pokud se zda, Ze to skutecné funguje, stavite na
téchto zakladech. A pokud vysledek neni takovy, jaky si prejete, prizptsobite tomu pred
dal$im pokusem svou strategii. Je to otazka zkoumani, experimentovani a testovani —
a reakci na to, co se déje.

Tento itera¢ni, hravéjsi proces je nejpristupnéjsi, nejspolehlivéjsi a nejméné rizikovy
zpusob, jak zacit realizovat jakykoli napad - at uz budujete novou kariéru, spoustite
byznys, pisete uspésny blog, ¢i objevujete praci, kterou milujete.

Dobrou zpravou je, ze pfedtim nez za¢nete, nepotfebujete znat odpovédi na vsechny
otazky. Pokud se zaméfite na néco, co bude pro lidi hodnotné, a budete neustale ite-
rovat, prizptisobovat se a vylep$ovat, v zasadé nemuzete selhat. MuzZete se rozhodnout
i pro naprostou zménu sméru, pokud se jednozna¢né ukaze, ze trh ¢i publikum si zada
néco jiného. Ve svété spousténych projekti se tomu rika pivotovani a proslo si jim i né-

Sesty den poznate to, ¢emu fikam ,,herni cyklus“ - jednoduchy zpiisob, jak néco vy-
zkouset a nasledné danou véc upravovat tak, aby se z ni vylepSovanim stal hit.

5. Hrajte na vefejnosti
Misto abyste vSe drzeli v tajnosti a pak na konci pfisli s velkym odhalenim, zapomerite
na perfekcionismus, cely proces oteviete a pozvéte lidi, aby se do néj zapojili. V blogu
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