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SITUACE

Americti basici maji standardni pravidlo (islo 6: zistan ve stiebu, bud klidny, mysli
Jasné, jednej rozhodné. Podle této smérnice je v pripadé nouze zapotrebi zistat ve stiehu,
aby clovék ziskal informace, a v klidu, aby je mobl analyzovat. Jesté se k tomu dd pridat
humor, protoge ten pomdhd zvlddat silné emoce.

Laurence Gonzales,
Deep Survival

Zichrana tonoucich je véci tonoucich
Zhruba pred deseti lety jsem zacal shanét materidly ke knize o rodinné ptipravenosti,
ale vizlo to na praktickych zkusenostech. Ty naopak mél tehdy jesté velice zamést-
nany jeskyndt Ferda Smikmitor, ktery uz v 80. letech minulého stoleti navstévoval
razné krizové kurzy v Rakousku. Jako ur¢ity mékky kompromis jsme v roce 2012 vy-
dali knihu 77 svice za budoucnost: Ndpady a ndvody jak prezit konec svéta, ale citili

jsme, Ze to chce publikaci vic prakticky a technicky zaloZenou.



O dva roky pozdéji jsem ve spoluprici s Martinou Kocidnovou a Josefem Jurin-
kem navrhoval uéebnici pro skoly anebo ve zkricené podobé¢ brozurku pro $irsf ve-
fejnost o krizové ptipravenosti. Méla obsahovat jednoduché ndvody, co délat pfi po-
vodni, blackoutu ¢&i svrZeni vlidy. Nebyl o ni zdjem, a tak jsme ji odloZili, pfestoZe
civilni ochranou by se teoreticky méla zabyvat nejedna instituce. Asi tomu tak nen,
takze nezbyvd nez véfit pravidlu pfipisovaném Stepanu Banderovi: ,,Zichrana to-
noucich je véci tonoucich.“ Dlouho bychom mohli vyprévét o tom, jak instituce od-
mitajf ptipustit jakoukoliv nertzovou verzi budoucnosti. Nevédi si s nf rady a kom-
plikovala by jim Zivot.

Nase situace se zménila Ferdovym odchodem do dichodu. Najednou vznikl
prvni Cesky text zabyvajici se nikoliv prezivinim ve stylu Ramba (psycholog prezi-
vani Al Siebert ostatné uvedl, Ze tito lid¢ stejné umiraji jako prvni), ale uréeny béz-
nému ¢lovéku s rodinou. Doplnili jsme jej dalsimi materidly a bez dlouhych fe¢
vdm knihu pfeddvime.

O ¢em kniha je

Tato kniha muzZe byt ndvodem pro primérnou, nijak zvlast cvicenou rodinu v situa-
cich, jako jsou blackout, epidemie, socidlni nepokoje nebo jind civiliza¢ni pohroma.
Nenfi naopak o prezivini v divoké ptirod¢ ¢i amazonské dzungli a zépasech specidl-
nich jednotek. Rodinnd ptipravenost (neboli family preparedness — misty budeme
uvddét i anglické ndzvy, protoze k mnoha témattim seZenete lepsi materidly v angli¢-
tiné nez éesting) je néco, co lidstvo ndsleduje odjakziva. Slovo ,,preper oznacuje ¢lo-
véka, ktery bere moznost krize vizné a alespon trochu se na ni pfipravuje.

Zlom v Evropé¢ nastal po roce 1960, kdy na dlouhd a ziejmé nejdelsi desetiletf za
poslednich tisic let zacala riist Zivotni Groven a navzdory studené vélce i bezpeénost.
Neékolik generaci tak nabylo dojmu, Ze svét je v zdsad¢ bezpe¢né misto, ve kterém se
kazdd generace m4 o néco lépe nez generace jejich rodicu. Je to zkusenost nasich t¢l
i nasich mysli, takZe vét$ina lidi si mysli, Ze to tak musi byt i naddle. Snazime se fict, Ze
normdlni je naopak byt do uréité miry ptipraven, Ze se néco miZe stit.

Jeden bosensky rezisér mi fekl: ,,Po studiich na FAMU jsem se chystal k ndvratu
do Sarajeva. Potfeboval jsem si v Praze jesté zatidit néjaké papiry a za tyden jsem se
mél vritit doma. Volali mi rodice, abych to odlozil, Ze v Sarajevu vyrostly barikddy.
No a pak jsem tu zistal dal$ich dvacet let a fikim vim, Ze tyden pred vilkou bychom
se moznosti tak velkého konfliktu vysmdli.“ Pak se zamyslel a dodal: ,,Ale také vim
muZu zarudit, ze na skute¢né velky problém se pfipravit nedd.”



Zivainé varovani:

pripravte se na to, Ze krize tr‘eba nikdy neprijde!
Literdrn{ historik Ronald Granofsky v monografii pojedndvajici o beletrii zalozené
na pfekondvin{ traumatickych uddlosti vyjidril piekvapeni, jak obrovské mnozstvi
novel, dobrodruznych ptibéhii a raznych jeremidd (odvozeno od proroka Jere-
midse, ktery predvidal zkizu Jeruzaléma) bylo od roku 1895 napsino na krizové ¢i
apokalyptické téma. V poslednich dvaceti letech jich jesté ptibylo. Podle n¢kolika
souhrnt vétdina z nich ptichdzi z USA a v jejich zdkladech nalezneme jesté puritdn-
ské pojeti svéta 16. stoleti, kdy se poprvé hovotilo o souboji s £ zla. Pokud se ptdm
kanadskych studentd, jaky je rozdil mezi USA a Kanadou, tak vjznamnym bodem
byvd, ze Kanadani nejsou schopni udélat dobry katastroficky film, protoZe nevidi
davod, pro¢ by to méli délat. Kanada nenf na rozdil od Spojenych stitt ndbozensky
projekt. Skrze velkofilmy se apokalypsa stala tak vyznamnou souédsti popkultury, Ze
jsme vsichni jejim bacilem do urcité miry nakazeni. Ndzor na svét kolem sebe si ne-
tvofime pomalym skliddnim faktd, ale pfejimdnim celych informaénich panelt —
a mnoho z nich pochdzi privé z filmového prostiedi.

D. H. Lawrence v nemilosrdném spisu o Apokalypse jako nejprotivngjsi knize No-
vébo zdkona tikd, ze proroci prorokuji zkdzu, aby se nestala, a také piSe, Ze konec svéta
muze ptijit po ¢dstech a v riznych staletich a uskute¢nit se ,kousek po kousku® na
raznych mistech. TakZe jak to je? Jen tak se stradime, anebo jsme prosli dvéma svéto-
vymi vilkami a obdvdme se jejich pokracovdni jinymi prostfedky? Nevime, a proto
nebudeme ani utéovat, ani désit. Prili§ nim nezdlez{ na tom, jak se zachovdte. Nic
nehldsime a optimismus je ndm stejné protivny jako pesimismus. Myslime si viak, zZe
stojime na pocdtku velké, skute¢né promény svéta, a z d&jin vime, Ze podobny pre-
lom véki nenf opereta.

Snazime se vim podat celkem upfimné mysleny ndvod k tomu, co si dnes myslime,
ze by ¢lovek pred krizi, béhem nf a — kdyZ to ptezije — po ni mohl délat, aby mini-
malizoval ztrdty na dusi, ptibuznych a spole¢nosti. Nejednd se viak jen o preziti, ale
hlavné o zménu a dustojny Zivot za novych podminek.

Bedna a evakualni plin

Zejména v USA, kde je motiv dobyvini Zépadu dosud souddsti ndrodni identity, so-
cidlni pojisténi je véci osobni volby a hurikdnovi sezona se obcas bolestivé ptihlasuje,
existuje velkd tradice psan{ knih o rodinné pfipravenosti. Mnoho rodin m4 v gardzi
bednu s potfebnymi vécmi véetné nékteré z podobnych knih. I do beden v éeskych
gardzich by méla patfit tato podvratnd publikace. Nad bednou byvd povésen papir
s evakuaénim pldnem. Jednd se o seznam véci ¢ ¢innosti, na které nemdte zapome-
nout. Pokud totiz dojde ke skute¢né krizi, tak nejspi§ na néco zapomenete.



Evakuacni plén obsahuje:

»  Stru¢ny seznam nutnych véci, které si musite vzit s sebou (spacdky, lahve s vo-
dou, dokumenty aj.). Casto se zapomene na Iéky, toaletn{ papir, spojovaci ka-
bely mezi powerbankou a telefonem ¢i na Zrddlo pro psa.

» Upozornéni, ze pfi opusténi domu mdme vypnout vodu, plyn a elektiinu
a ulozit ndhradni kli¢ od domu na néjaké tajné misto venku.

> Vzkaz, 7e odjizdite a co mdte v plinu (pripadné misto srazu). Vzkaz ptibuznym
byvd umistén v PET ldhvi na néjakém domluveném misté pted domem anebo
je ptivdzany na kliku, mé-li naopak upozornit téeba policii, kde jste. Citlivé in-
formace by v ném mély byt uvedeny tak, aby jim rozumél jen ¢len rodiny.

Casto se budeme odvoldvat na americkou, ptipadné australskou literaturu, pro-

toZe je snadno dostupnd. Rovnéz Rusové maji ¢i doneddvna méli preperstvi v krvi.
Dost dobfe ov§em nerozumime jazykim dalsich dvou ndrodi s velkou krizovou zku-
Senosti — Izraelciim obklopenym neptidteli a Japonctim Zijicim v zemétfesné zemi.

Néznd forma preperstvi

Ceské slovo preperstvi je odvozeno z anglického vyrazu pro piipravenost — prepared-
ness. V této knize se vétSsinou zabyvdme mékkymi formami preperstvi, to znamend,
ze ptedpokldddme, Ze ¢asem se situace vritf do normélu. Tohle nenf kniha pro radi-
kdln{ prepery, protoze z jejich pohledu je ptili§ néznd. V zdsad¢ mizeme rozezndvat
dvé rychlosti krize. N4hl4 krize, jako tfeba pti povodni, znamen4 rychlou akci, pobyt
na néjakém evakuaénim misté, ndvrat a obnovu. Chronickd krize vede k pozvolnému
zhor$ovini situace, ,rozpousténi® civilizace. Nebojujeme v nf o Zivot, ale u¢ime se Zit
s méné vécmi, objevujeme praktickou i Zivotni moudrost diivéjsich generaci, jejich
femesla a zemédélské postupy. Trénujeme na dobu, kdy mikrobi budou viceméné re-
zistentni proti vét$iné antibiotik a bankomaty neochotné az k pld¢i.

Zilezi na vasem odhadu situace, jakou formu preperstvi si zvolite. Na dané téma
existuje nepfeberné mnozstvi domdcich (zaénéte tfeba na www.rozpad.cz) i za-
hrani¢nich webt a blogti, ke kterym se dostanete pres anglické slovo ,,prepper®.
Mnozstvi diskusi jen ukazuje na mnohost ndzort a zkusenosti. Autofi této knihy
popisujf svoji vlastni zkuSenost, ale vime, Ze jini lidé jsou v nékterych oborech ob-
ratnéjsi. Neni mozné podat hotovy ndvod, ale spi§ ukdzat, jak se o situaci dd pre-
myslet a kde zadit.

Kazdy rok se objevuji nové vyrobky a postupy, ze kterych se dd vybirat. V praktic-
kych ndvodech uvidime celou fadu firem a znacek. S Zddnou z nich nemédme dohodu
(anebo to jako P. Horky uvddime) a za reklamu nic nedostdvime. PiSeme o nich, pro-
toZe se osvéddily, ale také zndme fadu dfive renomovanych firem, keeré vyrobu pre-



Bowie n(iz, tzv. ,bovijak” ge-
nerala Custera z Historic-
kého muzea ve mésté Mon-
roe, se sice Ucastnil mnoha
indianskych bitev, ale jeho
soucasna recenze by ne-
dopadla dobfe. Rekli by-
chom, Ze ¢im méné umime
nastroje pouzivat, tim vic
dbame o jejich technickou
dokonalost.

nesly jinam, a kvalita upadla. Od toho jsou vSechny mozné internetové testy, abyste
si zjistili akeudlni stav.

Nenf to kniha pro hlupdky, kteti susi ko¢ku v mikrovlnce, ale vychodisko k vlast-
nimu uvazovini. Piedstavte si tfeba, Ze fada zahrani¢nich ndvoda uvddi, Ze istice
a odbarvovace typu Savo se daji v mnozstvi nékolika kapek na litr vody pouZit na dez-
infekci vody, neni-li zbyti (pak jesté pal hodiny pockat). Kdyz to ale nezvlddnete a na-
pijete se pfimo Sava, tak moznd neumfete, ale proZijete tak silny a autenticky zaZitek,
ze na ngj télo nikdy nezapomene. ,,Je to jesté hor$i nez tequilovd smrst,* jak mi fekla
Pavla J., kdyZ jsem ji pozval na ¢aj.

Hlavnim motivem je liska, ne strach
Matthew Stein, autor knihy o rodinné ptipravenosti Kdyz technologie zklamon, tikd,
ze hlavnim motivem jeho psani je ldska, ne strach. Liska m4 mnoho raznych podob,
ale tady se ndm jednd o tu nejbéznéjsi laskavou starostlivost o své blizké a tu ¢dst svéta,
ve které Zijeme. D4 se opsat méné velkymi slovy jako ochrana, péce a starost.

Rovnéz strach md mnoho podob. Znime maly, konstruktivn{ strach, ktery ndim
zabranuje provést n¢jakou riskantni hloupost. Druhym stupném je strach (a to ¢asto
kolektivni strach prertstajici do dvouvlddi hysterie—apatie), ktery je iraciondlni
a Zene lidi do neuvdZenych akci, masovych protesti a revoluci. ,Nejsou Stastné re-
voluce,” fikal tcastnik jedné z nich Nikolaj Berdajev. Nejhorsi forma strachu vede
k dlouhodobé paralyze a pocitu uplné bezmocnosti. DuleZité je zachytit a zastavit ten
moment, kdy se konstruktivni strach méni na destruktivni silu. Paradoxné jsou vSak
zndmy i ptipady, kdy lidé, co béhem nebezpedi ,vytuhli, nakonec prévé diky pasivité
vyhrdli. Budeme to opakovat neustile: nenf jeden nédvod a jedna strategie.

Kdyz jsme psali knihu 77 svice za budoucnost, tak se nés lidé ptali, jak mazeme
zit v tak pochmurném svété, ale ukdzalo se néco jiného. Kazdy, kdo se zacal ptipra-
vovat na moznost krize, mél sice chmurné okamziky, ale také zazival radost a uspo-
kojeni, protoze se z n&j stdval rytif chrinici svoji ¢dst svéta. Ukdzalo se, Ze vétsina



lidi je v souc¢asné dobé pesimistickd a boji se budoucnosti, ale zahdni tyto obavy
(pseudo)¢innostmi ¢i zdbavami, takze se kvtli tomu bojf jesté vic. A pokud tyto
pochyby nezahdnite, ale postavite se jim ¢elem, tak se dostavuje uspokojeni. Rychle
si pak viimnete, Ze nemald ¢dst energie zdpadni civilizace je vénovidna obchdzeni
problému, coZ jednak stoji velké mnoZstvi energie, jednak probouzi jesté hlubsi,
ale Iépe maskované obavy.

Navrhujeme proto postoj: pro krdsu a hodnotu tohoto svéta chci chrénit sebe, své
blizké a vie dobré, co nds obklopuje. A kdyby vim to pfislo moc patetické, tak to
udélejte uz proto, Ze to je vétsi sranda.

Jak daleko mime s pripravou zajit?

Potkali jsme lidi, ktef{ piipravé na krizi obétovali vétSinu svého Casu, a stali se tak ot-
roky nikoli katastrofy, ale svého vidén{ svéta. Pfi psani téchto strdnek jsem shromdz-
dil asi 120 monografif na dané téma (a Ferda jesté vic). Jiz nejstar$i ndvody ze 70. let,
tedy vic nez SO let staré, v pfedmluvé fikaji, Ze ndm prévé ted hrozi mnohd nebezpedi
aje nutné s ptipravou zalit hned. Hrozby se vétsinou nenaplnily, ale jeden nikdy nevi.

Za vhodnou minimdln{ formu preperstvi povazuji tu, kterd vim néco d4, i kdyz
k ni¢emu hroznému nedojde. Je to jako s tréninkem bojovych uméni. Viibec nenf
jisté, zda vim tyto znalosti v néjakém boji pomohou. ,,Pét let jsem se udil judo a pak
jsem dostal stragné do drzky,“ fekl mi spoluzik. JenZe vycvik v bojovych uménich vés
preci jenom néco naudf — ostrazitost, odlisnou fe¢ téla (kterd leckdy sama o sob¢ od-
rad{ kapséte ¢ ttoéniky), vétsi sebeduvéru a zpusob, jakym se pohybujete svétem.
Uil jsem zahrani¢ni studenty a ¢asto jsem byl prekvapen, kolik Ameri¢ant se po-
hybuje stylem, jako by byli na svété jenom oni sami, a naopak kolik Asiatti z chud-
Sich oblasti vénuje velkou pozornost svému okoli. Vimavy kolega se jednou ocitl
v sevieni kapsdti: ,Hned jsem jednoho kudlou pichnul do stehna a ostatni utekli.“

Podobné i mirné formy preperstvi vds naudi vice se spoléhat na sebe a jinak po-
zorovat svét — sta¢f si v§imat obyvatel Jeruzaléma, abyste pochopili, co myslim.
Podobnou praktickou ostrazitost zcela automaticky mivaji horolezci, jeskyndri
a skauti. Ptiprava na pozvolné, chronické civiliza¢ni potiZze znamen4 naucit se z4-
klady femesel a zahradniceni a taky byt zdravy. V podstaté se jednd o ndvrat pred
rok 1980, kdy muzi uméli opravit traktor a Zeny zavafit rybizovou marmelddu
a usit si jednoduché Saty. Dnes moznd vic ocenime mletf obilf na ruénim mlynku
a pecenf domdciho chleba. Prepeti viech vyzndni jsou samostatnéjsi, maji tendenci
k nezédvislosti na systému, a proto se s nimi hiif manipuluje. Stdt se na né vétsinou
divd s nedavérou.



Psychologie kapesniho noze

Symbolem pfipravenosti je ntiz. To, jak se chovime ke starym vécem, jako jsou noze,
boty a aty, odrdzi staré vztahy a vidy stoji za pozornost. Muzi nosi noze nejméné 30 ti-
sic let. V americkém mésté Monroe je vystaven ntiz generdla Custera, ¢loveka, ktery se
v n¢jakém nebezpedi obvykle zptisobeném jeho zbrklou a sebevédomou povahou oci-
tal kazdou chvili. Neni to pfili§ kvalitni vyrobek a mezi souc¢asnymi prepery by pro-
padl. Stadi se za¢ist do katalogu firem jako Spyderco, Buck, Blackbird, SOG a dals{
nebo navstivit strinky specializovanych obchodu, abychom byli ptekvapeni tim, ko-
lik nadanych designéra, technologti a metalurgti se nozi zabyva. Soucasné noze se tak
staly jedny z nejkrdsnéjsich a nejpromyslen¢jsich vyrobkir tohoto svéta, skoro bych
tekl lepsi ¢ésti jeho kulturniho dédictvi, protoze jsou jak krdsné, tak uZitecné.

Ve svétle mizerného noze generdla Custera je vidét, Ze nozu je asi tisickrat vic, nez
potiebujeme v praktickém Zivoté, kde ke skalpovdni indidnt dochdzi jen velmi vyiji-
meéné, a to i na rizikovém Gzemf za fekou Ostravici. Pokud vsak Zeny musi mit ka-
belky, $perky a $minky proto, aby se citily byt Zenami a aby ohefi vé¢ného Zenstvi
k chvéle lidstva neustdle hotel, tak je zjevné, Ze soucdsti muzské kultury musi byt naz.
Uz jen z toho divodu, aby i ti, keet{ jej nepouzivaji, prostiednictvim chladné zbrané
navizali kontakt s generacemi predki a svym chladnym ,,cold steel“ muzstvim. Mdm
dokonce dojem, Ze soucasnd renesance noZii souvis s tim, Ze mnoho muzi prestdvd
byt muzi v dédvném smyslu slova. V kazdém ptipadé¢ mi je sympati¢téjsi ¢lovek, keery
se po vecerech uci brousit ntiz, nez ten, ktery sleduje pornofilmy.

Jesté zajimavejsi je vlastnicevi kapesniho noze mezi Zenami. M4 statistika je velice
nedplnd, ale ¢asto se jednd o rdzné, rozumné a praktické Zeny, které se stivaji dobrymi
matkami. Jiz nekolik let se totiz ptdvim studentt, zda a jaky maji kapesni nuz. Ty-
picky dnesni americky ¢i japonsky student se divi: K éemu by mi byl?

Renesance nozt neni nevinnd zileZitost. Jen v Londyné v roce 2017 bylo nozi pro-
vedeno 70 vrazd. Jsou rychlé, zikeiné a G¢inné. Britskd policie, podobné jako v jinych
zemich zépadni Evropy, zabavuje noZe delsf nez 10 cm. Kolegovi se dokonce stalo, Zze
musel zdivodnit vlastnictvi obycejného nitadového noze s délkou cepele 6 cm. Za
drZen{ automatickych, vyhazovacich nebo oboustranné brousenych nozi muzete jit
do vézeni. V fadé stdti jsou zakdzané zaviraci noZe, které se daji otevfit jednou rukou.

Vlastnictvim noze ddvite ostatnim na védomi, Ze spoléhdte na sebe a prebirite za
sebe odpovédnost. Nz m4 tu jedine¢nou vlastnost, Ze je zdroveri ndfadim, kuchyr-
skym pomocnikem i zbrani. Je vSestranny. Mnoho mladych muzi jej vyménilo
za mobiln{ telefon, jehoz nadmérnym uZivinim naopak ddvite najevo, Ze zdvisite na
ostatnich. Z vlastnich pozorovéni bych fekl, Ze ¢lovék s dobrym kapesnim nozem
mé tendenci nenechat sebou manipulovat a hodnotit véci po svém.

Radikdln{ formy preperstvi nékdy smétuji az k militantnosti, ale mirnéjsf ptiprava
cvi¢f ducha k samostatnosti. Moznd to je druh Zivotni filozofie podobny nékterym



mirumilovnym bojovym uménim. Moznd ¢lovéka pfi skutecné velké krizi nic neza-
chrédni, ale uz diky mirné piipravé posléze béhem krize vic Zijete vlastni Zivot nez né-
jakou vnucenou néhrazku.

Ale konec filozofovini. Jaky ntiz byste méli mit? Predevsim je jasné, Ze pokud je
ndZ souddsti va$i Zivotni filozofie i celé osobnosti, musite volit vlastni kombinace
nozi, a to v nejcastéji doporucované sestavé:

» DPevny, full-tang niZ typu outdoor nebo survival, spise stfedni velikosti. Kon-
strukce full-tang znamend, Ze niZ je vyroben z jednoho kusu oceli, kterd pro-
chdzi celou jeho délkou.

» Kapesni ntz — zde se rozhodujete mezi mensim dopliikem k velkému nozi,
nebo jednim hlavnim nozem. V prvnim piipadé nemusi mit pojistku a mtze
se jednat o viceméné kuchynsky zavirdk typu menstho $vycarského noze. Uzi-
te¢nd je vyvrtka a pinzeta na kli$tata. Naopak noZe na dennf noseni (EDC -
everyday carry) by nemély byt uplné malé a mély by mit pojistku.

» Nifadovy ,multitool” ntiz, na kterém nesetfite.

Moje osobni kombinace je ndsledujici — 1. pevny niz SOG jesté vyrobeny v Ja-
ponsku ¢i stfedn{ rusky Kizlyar jesté vyrobeny v Rusku, 2. maly $vycarsky zaviraci
nuz, k tomu EDC bud Thor od Real Steel, Endura od Spyderco, nebo Victori-
nox HunterPro a 3. snad nejvic klasicky multitool — Leatherman Wave. K tomu
jsem potidil nozZe, se kterymi si nevim rady — tla¢nou dyku Mikov, zubaty Civilian
od Spyderca a ,,Cold Steel Spartana. Brousit umim jenom nahrubo dvoustrannym
diamant-keramickym kapesnim brouskem. Do terénu na $pinavou préci, jako je za-
¢istovani ptidnich profild, si beru bajonet Glock. Détem jako prvni ntiz ddvim Opi-
nel s kulatou $pickou, ktery md podle zalozeni ditéte vihodu ¢i nevyhodu v tom, Ze
se 0 n¢j musi starat, protoze rezavi. V nekoneéné zdplavé zahrani¢nich noza neza-
pominejte na ¢eskou znacku Mikov s vybornym designem a mirné zastaralymi typy

Jeden z béznych, v praxi mnohokrat
dobre vyzkousenych naradovych nozl
(multitool) je Wave od firmy Leatherman.
Poté co jsme uvazli v pousti u méstecka
Mexican Hut a mistni jezdec rodea pre-
fizl ocelové lanko nozem Gerber podobné
kvality, vim, Ze multitooly ma cenu kupo-
vat jen od zaruéenych vyrobcu, ke kterym
bych podle osobni zkuSenosti jesté pridal
Victorinox.




oceli. Ale kult ,,kosmickych® oceli je pfehnany. Nejlepsi fezné vlastnosti stejné maji
rezavéjici uhlikaté druhy.

Jak rychle se obnovi remeslna znalost?

A jesté jedna véc je pozoruhodnd. Milokde jsme v poslednich dvaceti letech byly
svédky takové kreativity, technické zdatnosti a kutilstvi jako u vyroby nozi. Pred
néjakou dobou umélo délat damaskovou ocel sotva pdr lidi, dnes to jsou desitky
tvarct, ktefi dokdzou vykouzlit ocele raznych struktur a noZe s lep$imi feznymi
vlastnostmi nez nejkvalitnéj$i zahraniéni pramyslové nozZe. Jinf lidé $tipaji pazourky
na nejlepsi praveké urovni a potkal jsem i umélce, ktery si v Nizkych Tatrich sdim
sbird a tavi Zeleznou rudu. Vyrébi z ni nikoliv hrubé stfedovéké zbrangé, ale uslechtilé
damaskové néstroje, jez by obstdly v Japonsku 19. stoleti. Jednd se o nesmirné pozi-
tivn{ vyvoj, kdy vidite, jak rychle se v ¥ddu let daji obnovit ddvné znalosti a jak se bé-
hem dalsich dvaceti let maze nddherné femeslo rozsitit do celé spole¢nosti.

Jesté patrngjsi je tento vyvoj v Rusku, a to nejenom v krdsném femesle stfenek
fezanych z mamutoviny, ale i rozvoji zahnutych lZicovych nozt, které umoziiuji
vyrobu dievénych predméti. Svét vidény z hlediska nozu je vyhranénéjsi — vic
vrazd a utokd — ale také mnohem pozitivnéjsi, protoze ptibylo krdsy, umu a femesla
obecné. Kazdy dobry femeslnik o svém dile hodné premysli, coz vede ke vzniku sdi-
lenych Zivotnich filozofii, jakych si snad dosud Zidny sociolog ani filozof nevsiml.
Jsou kédoviny v typu oceli a vyjadiuji se jazykem typu G10, CPM S30V, ¢i dokonce
SCr15MoV, byt bézni lidé si vystadi s kédem 420 HC.

Resilience jako dynamicka odolnost
Odolnost je dvojtho typu. Bud je néco pevné jako beton protiatomového krytu,
anebo pruzné jako kminek vrby, keery se ptizptsobi vétru, a kdyz se zlomi, tak
snadno doroste. S omezenymi prostfedky ¢lovéku zbyvd jenom pruznd odolnost.
Navic mdm podezient, Ze ani bohatf a vystraseni lidé v betonovém krytu by situaci
nezvlddli, protoZe by si nevédéli rady s vlastni psychikou. Konceptu odolnosti, a to
zejména ndrodni odolnosti, jsme vénovali celou teoretickou knizku Vék nerovnovdby,
takZe zde jenom stru¢né zopakuji hlavni principy.

Slovo ,resilience® pochdzi z latinského slova pro pruznost ¢i ohebnost. V' ekologii
se pod pojmem resilience rozum{ schopnost organismu ¢i ¢astéji celého ekosystému
prezivat v Siroké skdle podminek a rychle regenerovat, tedy vracet se do ptivodniho
stavu. Z ekologie slovo ,resilience® rychle preslo do krizového fizeni pfirodnich kata-
strof a ¢asto bylo pouzivino napiiklad v souvislosti se zemétfesenim, hurikdny nebo
zéplavami. Znamenalo zde t¢innou odezvu na ptirodni katastrofu a rychly névrat do
funkéniho, byt neptivodniho stavu. Upln:i resilience je iluze.



Prakticky popis resilience podali izrael$ti architekti, kdyZ ji popsali jako ,schop-
nost systému a jeho ¢dsti predvidat, ptizpisobit a obnovit se z riznych stavii moz-
ného i projeveného nebezpedi, aniz by se tento systém zhroutil. To predpoklddd
rychlou a déinnou pfizpusobivost spojenou s porozuménim situaci a pfijetim ne-
zbytnych opatfeni. Cely proces obsahuje rozmanitost feseni, sebe-ucent, zilohovin{
(redundanci), reflexi situace a tvotivost. To posiluje resilienci, kterd ma potencidl vy-
tvofit svét zaloZeny na demokracii, rovnosti, hodnot¢ jedince a toleranci. V post-ka-
pitalistické spole¢nosti se koncept resilience stal novym normélem podminénym
vSudypfitomnou nerovnovihou. V minulosti se vic hovofilo o cesté ke stabilité, za-
timco dnes, kdy se stabilita zd4 nedosaZitelnd, se vic zabyvime uc¢innym ptizptso-
bovinim se proudu zmén.“ Tato definice obsahuje nejenom strategii resilience, ale
rovnéz princip, Ze kvuli bezpe¢nosti neobétujeme demokracii a ob¢anské svobody.
Klidné si ji pre¢téte jesté jednou a prelozte do vlastniho jazyka.

Slozky resilience muzeme rozdélit na vnitfn{ a vnéjsf faktory. V podstaté se jednd
o to, Ze bojdcnému bojovnikovi nepomohou ani ty nejlepsi zbrané. Podobné i kri-
zové fizeni upozoriiuje, Ze pokud zvlidneme vlastni psychiku, jsme schopni preko-
nat i zddnlivé nefesitelné praktické krize.

Rodinni terapeuti V. Chvila a L. Trapkovd upozoriiuji, Ze prvnim a zdkladnim
ptedpokladem resilience je fungujici rodina. Soucasné védomosti o utvéteni lidského
mozku doklddaji, Ze tim nejpodstatnéj$im faktorem pro jeho zrénf je stabilni a na
podnéty bohaté socidln{ prostredi, do kterého se ¢lovek narodi, a prévé jen v uréitych
formativnich obdobich mu umozni vytvofit si hlubiné bezpe¢né vztahové vazby nej-
diive s matetskou, o néco pozdéji také s otcovskou postavou. Tato zékladni rand zku-
Senost zpusobi, Ze se ndm pozdéji uz nikdy ve své bio-psycho-socidln{ tplnosti Zidnou
intervenci zvendi tyto vazby nemohou ztratit. Jsou nutnou podminkou pro utvoren{
a prozivani zdravé identity po cely zbytek Zivorta.

Zikladni vyvojovy konflikt mezi davérou a nedavérou se fesi uz béhem prvntho
roku Zivota, uz tehdy se rozhoduje o tom, zda bude ¢lovek vnimat svét predevsim
jako bezpecny, anebo nebezpecny. Proto neni vitbec nadnesené tvrzent, Ze bezpedi,
ve kterém vyrtstaji déti v ldskyplnych rodindch, je také bezpeéim pro spole¢nost, pro
kterou dozrivaji. Ukdzalo se totiz, Ze podle toho, jak détskd mysl hodnoti pozorované
rozdily pii pozndvani svéta, se aktivuji rozdilné neurondlni okruhy a pak i celé cho-
vani. Pti pocitu bezped se rozviji zvidavost a tvofivost ditéte, kdezto pii pocitu ne-
bezpedi se dité stahuje, nebo Gtodi. Na tento rodinny zéklad pak navazuje dalsi vyvoj,
kde mezi vlastnosti dtleZité pro Zivot patii vyrovnand povaha, dobré zdravi, oddan{
prételé a zvidavost.

Program osobni resilience viak nemtiZe fungovat bez programu komunitnf
a ,vnéj8i“ statni resilience. MiZeme ji zjednodusené popsat jako péci o zdroje, kde
ssvatou trojici“ stdtnf odolnosti je sektor voda — potraviny — energie, a péci o procesy,



kde se jednd o vzdéldvini, bezpecnost a ekonomiku. Viechny tyto faktory se riznym
zptisobem promitaji do redlné krajiny, kde jsou viibec nejzranitelnéjsi oblasti velk4
sidlisté. Zdroveri jsme pfimo napojeni na globaln{ procesy, které maji mnohem véts
méfitko nez samotnd Evropa, natoz Ceskd republika.

Resilience je koncept, ktery musite zndt, ale ne jej pfeceniovat. Snadno se muze
stdt, Ze vplyne do moderniho slovniku a lidé budou mit pocit, Ze je toto slovo za-
chréni, coz je hloupost. Vsimli jste si, ze mnoho lidi a organizaci povazuje problém
za vyfeseny, kdyz pro néj najde slovo? Pro bézného ¢lovéka resilience znamend, ze
mé vSechno vickrdt — dva noze, dva i tii zdroje vody, sirky i zapalova¢, ndhradni
plin a teplé ponozky navic. Pokud chcete jit hloubéji, tak resilience za¢ind vycho-
vou détf a vlastni psychickou piipravou. V tomto smyslu je vic neZ preperstvi, tyka-
jlci se jen prezivini, je dsilim o budouci dobry Zivot, a to i za podminek, keeré ne-
jsou optimalni.



OSOBNI
PRIPRAVA

KPZ a dalsi zavazadla
Képézetku neboli krabicku posledn{ zdchrany predstavil skautim v roce 1935 Ja-
roslav Foglar a dodnes neztratila nic na aktudlnosti. Dnes se ji ¢astéji fikd EDC ne-
boli édécecko, ze zkratky ,everyday carry“. Pojdme si ud¢lat prehled rtiznych brasen
abattzkd a pak si z toho vyberte vlastni variantu. O véci bude z jiného Ghlu jesté po-
jedndno v praktické ¢4sti knihy.

KPZ/EDC: Zikladem je ntz, lZice (Izicka) a baterka. Dulezitd je krabicka s 1éky
na pér dni. J4 s sebou nosim kompas, $itf (zajimavé je, Ze tfeba Ameri¢ané, kteff ne-
umf $it, s sebou misto $iti nosi pistoli), sklddaci zubni karti¢ek a pdr dal$ich drob-
nosti. Nemd cenu, abych vim na tomto mist¢ predklddal celé seznamy predméti,
protoze pak se preperstvi zvrhne na nakupovini podle seznamu. Na snad v8echna té-
mata uvddénd v této knize existuji webové stranky, takze v tomto ptipadé staci, kdyz
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si zkratky zaddte do vyhleddvace. Podrobnéjsi popis je v tieti &dsti knihy.



D1 Bag (brasna k ndvratu domii — back home bag): Vétsina Americant jezdi do
price dejme tomu 30-50 km automobilem. MizZe ptijit zemétfeseni, tornddo ¢i
nepokoje a nedostanou se domu. K tomu slouzi mensi piiru¢ni battzek, keery si
hodite na ramena a jdete den ¢i dva domu. U nés by byla varianta odli$nd — uviz-
nete na 8 hodin na ddlnici D1. Je velmi pravdépodobné, Ze by se tak stalo bud
za vlny vedra, nebo za snéhové boute. Hrozi vim proto bud dehydratace z horka,
nebo podchlazeni.

Co vdm za této situace pomuze a co byste mohli mit a vozit neustdle: jednu ¢ dvé
ldhve s vodou, baterku, ntiZ, destnik, ve studené &dsti roku dobré ndhradni boty a po-
nozky, vojenskou lopatku na snih ¢i bahno. Rada mych zndmych si v zimé hodi do
kufru spaci pytel, aby v zdcpé nemuseli topit a nepfisli o benzin ¢ naftu. Névodu je
celd fada. Opravdu dikladni prepeti s sebou maji sekyru a nékdy i pilu na stromy
padlé po bouti, néjaké jidlo, termosku, tranzistorové ridio. Nejdulezitéjsi je vsak do-
state¢nd zdsoba vody a teplé oblecent.

BOB (batoh pro opusténi domova — bug out bag): V okamziku, kdy vypukne krize,
budeme postaveni pted nejzdsadnéjsi volbu, zda zistaneme doma (bug in), anebo
zda krizi pre¢kdme v piipraveném dtocisti mimo mésto (bug ont). Rozhodnuti
bychom méli udélat do 24 hodin, druhy den uz bude situace nebezpednd a tieti
den budou napiiklad na mostech mytné mafie, kterym budete muset zaplatit za
pruchod, pokud vds rovnou neokradou. Navic, jak se ukdzalo tieba v Jugosldvii, kdyz
opoustite domov, tak si s sebou berete cennosti, takze mnoho z prchajicich lidf muze
byt posléze oloupeno nebo zabito tieba kvili klenottim. Popisuje to (a dost drasticky)
i Josef Flavius v Zidouské valce, protoze tehdy lidé cennosti polykali. V Jugosldvii bylo
(podle ocitého svédka) typické, ze za vimi ptisel soused a fekl, Ze znd bezpe¢nou cestu
ptes hory, ale uz nikdy jste se nevrétili a ani neposlali pohled z nového pusobisté.
Na Ukrajiné si Zolddci kreativné k platu pfivydélévali tim, Ze ostielovali paneldky
a inkasovali penize (vim o ¢dstce cca S00 euro za osobu) za povolent rajon opustit.

Strategie a seznamy véci pro obé varianty jsou popsdny v ndsledujici ¢4sti knihy, ale
rimcové si toho neberte moc. Dulezity je spacdk, karimatka, ponco. Afghdnsky ve-
terdn Karel Klinovsky mé naucil, Ze provizorn{ pfistfesek se nejlépe postavi z oby-
¢ejné modré plachty na ndkladiky za pomoci provizki nebo ¢tyt pruznych popruht
s hdcky, tzv. gumicuka.

Na téma, co mé byt v BOB existuji celé knihy. Prepefi seznamy neustile zdoko-
naluji, ale véfim tomu, Ze pokud jste si tuto knihu koupili, tak jste dost kreativni na
vlastni smésku, anebo se podivejte na ptislusnou kapitolu v druhé ¢dsti knihy. Z4-
kladni otdzkou je, zda odchdzite na tyden, na mésic nebo navzdy, a podle toho potte-
bujete tfeba doklady, kupni smlouvy a dal$i afednf listiny. Ty mtiZete mit naskeno-
vané na flashdisku.



Jeden z nejlepsich systémd je ,,ptiklddaci®. Stdle méte u sebe KPZ/EDC. Budete-li na
cesté pdr dni, ptibalite k nf dal$f igelitovy pytlik s potfebnymi vécmi a bude-li si-
tuace hodné nejistd, tak jesté jeden navic. Je vzdy vyhodnéjsi mit véci pohromadé
v igelitové tasce ¢i radéji uzaviratelném pytliku a jen pytliky tematicky sklddat k sobé
nez mit hromadu raznych véci.

Bézny preper je svobodny, zkuSeny a bez vétsich zdvazka, takze chytne sbaleny
BOB a pritelkyni a zmizi v lese i s dobfe nabrousenym nozem. Osobné¢ vaimdm situaci
spise tak, Ze je vhodné vytvofit takovou spole¢nost, kterd bude krize spi§ tlumit nez
eskalovat a Ze je nutné byt psychologicky ptipraven tieba na to, aby ¢lovek byl scho-
pen bez litosti opustit to, co roky budoval. Podstatné je, Ze samotné véci vim bez psy-
chologické odolnosti moc nepomohou, ale také, Ze nékolik mélo skute¢né kvalitnich
vyrobku - jako zapalovac za noci, kdy je vlhko a zima — vim muze zachrdnit Zivot ¢i
alespoil rozum. Znovu a znovu budeme opakovat poucku, ze béhem krize nejvic po-
mohou ty ndvyky a véci, které jste si osvojili pred krizi.

Chvile, kdy neexistuje stit
Policista mi fekl: ,,Ptedstav si, Ze v hospodé dojde ke rvaéce a ndm to bude trvat dva-
cet minut, nez dorazime. Téch dvacet minut policie nebude existovat.“ U ptirodnich
katastrof se ukazuje, Ze prvnich nékolik dni neexistuje ani stt. Ten se na misto ¢inu
dostavuje nékdy po 3—4 dnech, ale jindy az po deseti. V ty nejhorsi okamziky budete
sami a za sebe a pak snad s pomoci sousedil najdete zpusob, jak stit vlastnimi silami
nahradit. Ob¢ané plati stit svymi danémi a ten jim vyménou poskytuje stitn sluzby.
Zpoditku to byla ochrana pted vnéj$im neptitelem a bandity zevnitt, ale dnes je sou-

Sudansky srp, ktery
napul seka, napul
feze, vychazi z jesté
neolitické tradice
srpl skladanych

z drobnych kamen-
nych ustépl. Za-
byvat se d&jinami

a pouzitim nastrojl
je zpusob, jak po-
rozumét minulosti
a obstat v dobach
zmeén.




¢sti stdtnich sluzeb potravinové a energetickd bezpe¢nost. Neni-li stdt, nejsou ani
stdtni sluzby. Pro ptipad potravinové krize se naptiklad poéitd se zabavovinim potra-
vin ve skladech, ale staci, aby nefungovaly telefony, a nikdy k tomu nedojde.

Podobné jsou evropské armidy vesmés zdvislé na soukromych dopraveich a tele-
fonnich sluzbdch, naptiklad némecky bundeswehr si najimd levné ukrajinské pte-
pravee. Pri vétsf krizi se vétSina vojikt n¢jak dopravi do kasdren, kde budou u ne-
fungujicich telefont ¢ekat na rozkazy a pdr sSikovnych Ukrajincti. Podobné je to se
zdtézovymi testy bank a vojenskymi cvi¢enimi NATO. Krize, na kterou cvici, byvi
navrzena tak, aby $la zvlidnout (to neni ndzor, ale pozorovni vyssiho dustojnika
NATO). V zdsadé je vétsina cviceni navrzena podle scéndte ,,dobrého dne®, tedy Ze
nékde je problém, ale jinak telefony, organizace a lidé normalné funguji. Pti vétsi krizi
dojde ke scéniti ,$patného dne®, kdy nefunguije nic, jen podobné postiZeni lidé ko-
lem vis.

Mormonsky pldn ¢islo 4

Pro ty chvile ¢i dny, kdy nebude existovat stit, je dobré mit alesponi né&jaky pln.
Uplné minimum je jidlo na deset dnf, vafi¢ s palivem na nejméné deset dni (nejla-
cinéjsi je plynovd bomba stiednf velikosti, krb, diivk4¢ ¢i ohni$té na dvorku), zdroj
vody ¢ifiltr na vodu a dal3f specifické potieby jako léky, baterky a svicky nebo krmen{
pro kiecka. Hodné pomdhd mit doma ¢aj nebo kévu. Jednou z podetnych armid-
nich, ale ¢asto i ndbozenskych skupin, jez pocitaji s uddlostmi typu ,soudny den,
jsou mormoni.

Mormonsky plén &islo 4 pocitd s tim, Ze doma méte 300 liber mouky, 100 liber suse-
ného mléka, 100 liber cukru a medu a 5 liber soli. Tyto zdsoby dod4vaji vicemén¢ dosta-
te¢né mnozstvi proteint (94 g na den), ale neobsahujf tuky a vitaminy A, C, D. Nejvic
vitaminu A vSak m4 pSenice nakli¢end ve tmé a pak dand na pér hodin na svétlo. Mor-
monsky pldn je nejlacinéjsi a nejjednodussi zpusob, jak se zdsobit na rok doptedu, ale
strava bude monoténni a bude vyZadovat tak pokrocilé kuchatské dovednosti, Ze vds
na né neptipravi zidny televizni kurz. Na druhou stranu — az na suSené mléko — z4-
soby vydrzi dlouho.

Cukr, $pagety, bild ryze, bilé fazole, obili v podobé zrna se pti vhodnych podmin-
kéch mohou skladovat tfi a vice let. Evropsti prepefi ¢astéji stavi na zrni, které maji
uloZené v sudech, do kterych ze sifonové bombicky napousteji oxid uhlicity a vytvé-
feji tak ochrannou atmosféru. V tom piipadé je dieta zaloZend bud na nakliceném
zrni, nebo na mlynku na zrni, pokud mozno v kombinaci s vlo¢kovacem. Pro bézné
mletf je dobr elektrickd varianta, pro zdlozni mleti ru¢ni mlynek. Kdyz zdrazi elek-
tfina nebo jsou energie dostupné pir hodin denné, lidé vice pouzivaji tlakové ¢i pa-
rové hrnce, termosky a ryzovary.



Nejvétsi problém je ten, Ze jsme navykli na uréitou stravu a tento obvykle celozi-
votni ndvyk neni snadné zménit. V zépadni spole¢nosti se bézné stdvé, ze po ptechodu
na uplné jiny jidelnicek lidé zkolabuji nebo skon¢f v nemocnici, a to i pii dostate¢-
ném piisunu kalorif. V rodinné pfipravenosti se proto ¢asto iikd: ,,Skladuj, co ji3, a jez,
co skladujes.“ Budeme-li tedy uvazovat o zdsobich na cely mésic doptedu, tak bu-
dou z vétsf ¢dsti sestdvat z toho, co bézné jime, a ne z néjaké kosmické ¢i horolezecké
stravy. Jen si dobfe rozmyslime, co skute¢né potfebujeme. Jiny jednoduchy névod po-
¢itd s hlavnim jidlem o sloZent ryZe a fazole ¢i ¢ocka s doplitkem brambory - zeli - ci-
bule. Nékdo vétf na bulgur, jiny na kuskus ¢i na kombinaci celozrnného chleba, zeli
a vodky. Hodné ndvodu najdeme v lidové kuchyni, tfeba v Ceské stravé lidové Uleh-
lové-Tilschové nebo v inspirativni knize Petra Peska Ruskd kuchyné v proméndch doby.

Co radi policie v Los Angeles
Obcas se stdvd, Ze policie vydd néjakou formu varovini naptiklad v podobé letdku ¢i
mens{ brozurky, kterou bud hdzi do postovnich schrinek, nebo ji uvetejni na inter-
netu. Tyto nédvody byvaji kritké, srozumitelné a uZite¢né, protoze vychdzeji z praktic-
kych zkusenosti. Policie v Los Angeles napiiklad radi:

> M¢j promyslené, jakd jsou bezpeénd a nebezpe¢nd mista, na ulici i doma.

» Kdyz ptijde zemétiesen{ (velmi silny vitr apod.), za¢ne z budov padat sklo.
Schovej se, dokud to jde.

» DPiedem se domluv s rodinou, kde se sejdete, kdyby vds krize rozdélila.

»  V mensich komunitdch, kde si lidé navzdjem duvétuji, se mohou vy¢lenit dob-
rovolnici. Ti po opadnuti krize obejdou domdcnosti a zeptaji se, co kdo potie-
buje a muize nabidnout (ptjéit ndtadi, pohlidat psa, zabavit dit¢).

Do vétsiny evakuacnich mist je zakdzdno brdt zvifata, pti bouti v New Yorku
bylo nutné se postarat o nékolik milionti ko¢ek a pst. Jen v sousednim Rakousku
je 750 tisic pst1 a 1,6 milionu kodek. Zdchranifi ¢asto fe$f problémy s kofimi a ob-
¢as musi odchytit pstrosa apod.

Losangeleskd policie radi, Ze kazdy by mél poditat se spotiebou vody 1 galon (4,5 li-
tru) na osobu a den. Mensi baleni vody vydrz{ kolem 2 let, vétsi baleni (galon a vic)
az 5 let pti dobrém skladovini. PET kontejnery by nemély stdt ptimo na betonu, pro-
toze mlééni a rozpadajf se. Estery, ze kterych jsou PET ldhve vylisoviny, nemaji ridy
vlhké zésadité prostiedi. Vodu je tieba vyménovat nejpozdéji po Sesti mésicich. Pti po-
uziti vody z vodovodu je vhodné ji dezinfikovat n¢kolika kapkami ¢istice podobného
Savu (asi 2 kapky na litr, ptl hodiny pockat pted pouzitim) nebo jodovou tinkturou
(2%, 4 kapky na litr, neptijemnd chut se vylepsi po ptiddni vitaminu C).

Pokud to jde, tak béhem krizové uddlosti uvarte dobré ¢i alespori normalni jidlo,
muze vim pomoci zbavit se psychického stresu. Jakdkoli ptipominka normdlniho



stavu, tieba v podobé kdvy, je vidy vitand. KdyzZ vatite doma na vafidi, vétrejte kvali
oxidu uhli¢itému ¢i uhelnatému. Radéji vatte venku. Nejdiiv spotiebujte, co méte
v lednici, poté zaénéte se zdsobami v mrazdku.

Kazdy svéprdvny ¢len rodiny musi védét, jak zaviit vodu, plyn a elektfinu. Po nd-
vratu domi po povodni ¢i zemétiesent totiz zahyne mnoho lidf na tniky plynu nebo
na zésahy elektrickym proudem v neizolovaném vlhkém prostiedi.

Pri jakékoliv krizi a nékdy i dlouho po ni budou mit zejména déti (ale i dospéli)
psychické problémy, jako je strach, nejistota ¢i divoké sny. Priznaky byvaji smutek,
hnév, $patné spani, nechut k jidlu. Hovorte i mléte s nimi, pokuste se jim navrétit
jejich jistoty.

Americtf hasi¢i ¢asto radi, ze lidé v prvnim nebo druhém patfe by mohli mit pro-
vazovy Zebrtik, kdyby pod nimi hoftelo.

Jinde se doc¢teme:

> Nejvétsi problém je vidycky s pitnou vodou. Potrubi béhem krize mtize ztra-
tit tlak a nacpe se do n¢j okoln{ brecka.

»  Zichrandfi radi: Pti evakuaci, zejména pfi povodnich, si vezméte s sebou po-
kryvku, néco k jidlu, hodné vody, doklady a album rodinnych fotografii. Vse
ostatn{ ozelite, ndbytek si koupite novy, ale vzpominky uz nikdy nenajdete.

» Chovini lidi za klimatické katastrofy se neustdle opakuje. Kronikdiské zd-
znamy o velké povodni v 16. stoleti jsou téméf totozné se zprdvami z povodné
roku 2002. Nejprve dochdzi k fizi obav, pak k vytésnéni strachu, nisleduje
ujistovin{ a sebeuji§tovini, Ze se skoro nic nestane, coz vyusti v ptekotny od-
jezd na posledni chvili. Ti, co zastali, nevéti, jak rychle mize voda stoupnout.

» Svét posuzujeme z hlediska nasi zkusenosti. JenZe pfi katastrofich prestivd
tento zkuSenostni zdklad fungovat, méni se méritko déji, auta létaji vzdu-
chem, panika ochromuje chovini. Klimatick4 katastrofa nen{ ten nejhorsi pti-
pad ve spektru nasich zkusenosti, je to jind zkusenost. Poméhd ulehéovat si-
tuaci jinym, protoZe tim se ¢lovek odpoutdvd od vlastni osoby, odstranuje svoji
vnitfni ki‘e¢ a ziskdvd nadhled.

» Be¢hem krize se vidycky najde nékdo, kdo se snazi paniku uklidnit ve chvili,
kdy je nezbytné ,paniku® udrzet. Naptiklad prazsky primdtor béhem po-
vodné roku 2002 anebo zéchrandfi v New Yorku, keef{ pii dtoku na Svétové
obchodni centrum opakovali lidem, at klidné sedi v kanceldfich. Zaméstnanci
sedéli klidn¢ tak dlouho, aZ radéji skocili ze stfechy, aby bolestivé neuhoteli
v plamenech.

Tyto ndvody byste si méli v prabé¢hu tydnu ¢i mésictr precist vickrdt, aby se vim
dostaly do krve, fikali policisté z Los Angeles. Pokud je podobnymi slovy budeme
opakovat na jinych mistech knihy, tak se na nds nezlobte. Opisujeme je z riznych
knih ¢i ptibéha a jsme rédi, Ze zdkladni rady se opakuji a nenf jich mnoho. Psycho-



logové ptezivini, jako napiiklad John Leach ¢i Al Siebert, ukazuji, Ze i lidské reakce
maji pozoruhodné podobny scénaf napti¢ riziky i kulturami. Nenf nutné toho zndt
moc, ale zapamatovat a promyslet si zdkladn{ kroky.

Jaké krize nas ¢ekaji?
Pro souasnou Ceskou republiku je podle naseho ndzoru mozné redlné pocitat
se ¢tyfmi scéndii velkoplo$né rychlé krize a jednim scéndfem dlouhodobé krize.
Rychlé krize:

» Nejpravdépodobnéjsi je nepravdépodobny scéndt, kdy se stane néco (nejcas-
téji se bude jednat o souhru vice pti¢in), co zpusobf krizi, jakou jsme ptedem
neodhadli a neuméli se na ni pfipravit.

Blackout

Epidemie

vvyy

Socidlni nepokoje (ekonomickd krize, hladové boute).

Z krizi mensiho rozméru je nutné uvést stale Castéjsi povodné, silnéjsi vétry, prodlu-
zujici se sucho a dalsf klimatické patélie véetné vln veder, kdy je tak teplo, Ze se drdty
provési a dotknou. Pro v8echny tyto piipady, kdy na ur¢itou dobu na ur¢itém tzem{
piestane fungovat svét, plati podobnd rodinnd ptiprava: védét, kde se rodina sejde, mit
zdsobu potravin, penize v mensich bankovkdch, mit promysleny zdroj vody (kom-
binace pramene, rybniku, feky a filtru na vodu), baterku a dalsi véci uvedené v ni-
sledujici ¢4sti knihy. Zdmérné mluvim o rodiné, protoze historickd zkusenost i psy-
chologické pokusy ukazuiji, Ze rodina se vyvinula jako sebezichrannd jednotka, kterd
vyrazné zvySuje $ance na preziti uz jen z toho divodu, Ze méte pro koho Zit.

Pomaly scéndf spocivd v pozvolném rozpousténi civilizace. MuZzeme si jej pred-
stavit tak, Ze vysoké ceny potravin a energif v kombinaci s vysokou nezaméstnanostf
a zadluZenym stdtem zpusobi chronicky nedostatek vieho kvalitntho od vzdéldn{ az
po Iékaiskou pé¢i a stét se za¢ne zevniti rozpadat. Panf Jarka, keerd Zila v K4hife de-
sitky let, mi fekla: ,,S timto méstem to $lo z kopce od chvile, kdy se ptestaly opravo-
vat chodniky.“ Mnohokrit jsem si na to vzpomnél.

Vnimat realitu
Charles Perrow, autor dnes jiz klasické, byt kontroverzni knihy (Normal Accidents
z roku 1984), se zabyval nehodami jadernych elektrren a podobnych zatizeni. Dnes
by moznd psal o bankovnim systému a internetu. Jeho zdkladni teze je, Ze snahy
ochrénit systém jej komplikujf, a tim vytvdfeji dalsf rizika, kterd dokonce mohou si-
tuaci zhorsit. Naseho tématu se tykd Perrowovo pozorovéni, Ze bézny svét je sloZity,
a tak si misto néj vytviiime zjednoduseny model, a to vétsinou v balent, které ndm



vyhovuje. Lid¢ se silnym, a tedy obtizné proménitelnym modelem svéta byvaji eko-
nomicti experti, bankéti, vysoci stdtni Gfednici a politici. Myslim si, Ze to nebudou
ti prvni lidé, keeti realitu uvidi. To spi§ budou majitelé malych firem a zemédélskych
zévodi, pochuizkdfi, investiéni bankéi v malych méstech (jesté jich tam nékolik malo
zustalo) a obecné lidé v prvni linii.

Piseme o krizich minulych a hypotetickych, a nevime, jak budou vypadat krize bu-
douci. Pravdépodobné se odehraji jinak, ale pfi ¢teni o véci premyslime, a tim zvysu-
jeme svoji citlivost a pfedvidavost. Analyzy krizovych situaci ukazujf, Ze nebezpeci
znamend zménény stav védomi. Velmi ¢asto i $koleni profesiondlové ztréci schop-
nost myslet. Laurence Gonzales sledoval piloty na letadlovych lodich. Jeden z nich
mu fekl, Ze kdyz jde na vzlet, ztrati palku inteligence, protoZe se upne na tkol. Dals
ani nedokdzal pre¢ist ndpis na lodi. Tito lidé jsou plné soustfedéni na tkol a vy-
borné jej zvlddnou, protoze maji dobry vycvik. V nebezpeénych ¢innostech totiz
¢astéji poslouchdme pamét nez rozum. Kdyz na nds padd lavina, tak situaci neana-
lyzujeme, ale utikdme.

A ted si predstavte velkou, celospolecenskou krizi. Ve sdélovacich prosttedcich,
budou-li fungovat, nejprve vystoupi lidé s tak silnym modelem svéta, Ze jim za-
bréni vidét realitu. Po nich ptijdou experti, ktet{ budou velmi opatrni. V8ichni nés
budou uklidniovat. Ddvat dobré rady v riskantnf situaci je vZdycky hazardni. Pro-
fesiondlové ze zdsady fikajf alibistické véci, které vim ani neubliZi, ani ptili§ nepo-
mohou. A do toho vy i jd za¢neme ztrdcet soudnost. Treba pfti poziru v chemické
tovdrné lidé s odbornym vzdélinim zacali do ohné hézet nepouzité hasici pfistroje.
Nejspi$ to nékdo udélal jako prvni a oni uz jen opakovali, co vidéli, protoze nebyli
schopni myslet.

Z téchto divodu ¢teme (a piSeme) knihy o krizich, pfestoze nezndme budoucnost.
Pripravovat se na snfh béhem snéhové boute nebo na sucho na konci horkého Iéta je
totiz uz pozdé. Je to jako sportovni hry. Vase vysledky budou nejvic ze vieho zdviset
na tom, co jste délali pred nimi.



POVAHA
NA PREZITI

Co rikaji koncentra¢ni tibory o ¢eském nirodnim obrozeni?

Od roku 1953 sledoval psycholog Al Siebert v fadé praci, jez byly zévérem 20. sto-
letf shrnuty do dnes jiz klasické knihy The Survivor Personality, povahové vlastnosti
lidi, keeff prezili velké krize. Stykal se s veterdny korejské vilky, vystavenymi tém nej-
hor$im bojam, a v$iml si, Ze se navzdjem v nééem podobaji. Prezili, protoze méli ne-
jenom $tésti, ale také potfebné vlastnosti. Pro Sieberta mélo kli¢ovy vyznam setkdni
s psychologem Viktorem Franklem. Ten prosel nacistickymi vyhlazovacimi tibory,
a presto pusobil dojmem $tastného ¢loveka.

Frankl si v§iml rozdilu mezi lidmi, ktef{ koncentraéni tdbory prezili, a témi, ktef{
ne. Poukazoval na to, Ze se ¢asto jednalo o lidi s humorem, pro néz svét meél i pres
viechny tragédie n¢jaky smysl. Polozil tak zdklady své terapeutické metody, zalo-
zené na hleddn{ smyslu Zivota daného jedince, a vlastné i celé spole¢nosti. Analo-



gicky byl mozn4 ptipad ¢eské i slovenské spole¢nosti 19. stoleti. Pred zdnikem ji
mohla zachrdnit myslenka, Ze nase ndrody maji svij vyznam i své misto v déjindch.
Ztejmé pusobila podobné jako u téch trose¢nikil v zichranném ¢lunu, keeif vydr-
zeli az do zéchrany. Je pravdépodobné, Ze prezivini ndroda nenf tak odli$né od za-
chovinf jedince.

Al Siebert i pod Franklovym vlivem vedl rozhovory se stovkami lidi, kteff se ocitli
v hodn¢ hlubokych krizich, hodné poslouchal a u¢il se. Uvédomil si, Ze jedna z prv-
nich vyraznych vlastnosti téchto osob spocivd v tom, Ze se nepovazuji za obét. Rek-
nou si: Je to nepijemné, ale je to zivot. Pokud bychom to aplikovali na domdci pro-
stfedi, tak na rozdil od Poldki1 a Madarti se skoro vidy povazujeme za obét a za nds
osud muize tu Rakousko-Uhersko, Némecko, Sovétsky svaz, USA nebo prosté ,oni®.
Ocitneme-li se v ndrodnf krizi, tak povaZovat se za obét by mélo byt trestné, protoze
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takové pojeti zabrartiuje vzkifent.

Misto vnitf'ni a vnéjsi kontroly

V prabéhu 60. let pracoval psycholog Julian Rotter na jednoduchém testu — studo-
val, ktef{ studenti budou protestovat proti vilce ve Vietnamu a keef{ ne. Rotter pfisel
s jednoduchym fesenim — lidé opirajici se o vlastni ndzor a zakotven{ v sob¢ (nazyval
to ,wnitfnim mistem kontroly®), budou mit tendenci vést ostatni k protestiim, pro-
toze budou véfit, Ze mohou zménit okolni podminky. Naopak studenti s mnoha so-
cidlnimi vazbami, zaméfeni na své okoli, budou spi§ ostatni ndsledovat. Rikal tomu
vnéjsi misto (external locus) kontrolujici vé§ Zivot.

Dnes uz stovky studif ukazuji, Ze lidé s vnitfnim mistem kontroly reagujf lépe na
zmény a krize. VSimnéte si, kolik lidf se dnes ptedhdni v po¢tu pritel na socidlnich si-
tich ¢i mnozZstvim divaka raznych videf a jinych sdéleni. Myslim si, Ze jsme v té fizi
vyvoje, kterd ddvd jednoznaéné prednost mistu vnéjsi kontroly, a tedy oslabuje me-
chanismy pfezivini v méfitku celé spole¢nosti. S vnitfnim mistem tzce souvisi sebe-
ucta a sebedtivéra. Nic na véci neméni, Ze u téch nejlepsich preziviich se vidy vysky-
tuje v kombinaci se sebekritikou. Sebedtivéra vim tikd, Ze jste se toho hodné nauili
a ze je$té néco zvlddnete. Sebetctu si vyzkousejte na nékom, kdo vim naddvd. Po-
chdzi-li vase sebeticta z vnéjdtho mista, tak vds naddvky budou dost bolet.

Paralelné resime své emoce i problém
Kdyz ptijde velkd zména, tak se nejlépe osvédcuje dvoukolejny piistup. Podle Ri-
charda Lazaruse je tieba fe$it nesndze ve dvou rovindch, a to jak ze strany emoci,
které problém zptisobil, tak ze strany jeho prekondni. Jinymi slovy v okamziku krize
je vhodné se soustfedit nejprve na své emoce a néjak je zvlidnout — najit sim sebe —



a pak se zaméfit na dany tkol. Podle tradice samuraji1 by se ¢lovék mél umét rozhod-
nout béhem sedmi nddechii. Predpoklida to, Ze Zijete blizko svému srdci a nemusite
se k nému propracovivat. Nikdo, koho zndm, to nedokdze tak rychle.

Psychologové vétsinou radi, aby ¢lovek néjakou dobu, par hodin ¢i dni podle situace,
sebou nechal city cloumat, ale pak si fekl: ,Uz dost, ted o véci zaénu premyslet.”
Mnoho lidi se zbavuje svych negaci a stracht tim, Ze je poustéji do svéta. Tito lidé
né¢kdy pisi knihy ¢i vystupuji v televizi. Vnitiné jsou rozhotéeni, a tedy ve fizi boje
s vlastnimi emocemi. Nemohou byt dobrymi rddci. Ti nejuspésnéjsi politici dok4-
zou spojit sviij hnév s hnévem davu a voli¢i pak majf pocit, Ze to je jejich ¢lovek, pro-
toze sdili jejich pocity. O¢ silnéjsi byvaji tito lidé pti prici s emocemi lidi, tim méné
obratné zvlddaji vécné problémy.

Tyto poucky o emocich a problémech vypadaji banélné jen do té chvile, neZ zjis-
time, Ze nejsou véci nézoru, ale prazkumu mezi 14 tisici propusténymi zamést-
nanci Bellovych laboratof{ ¢ mnoha tisici zaméstnanci firmy Motorola. Vlastné se
timto psanim snazim posilit vase i své vnitini misto, protoze z jinych studif vim, Ze
vsichni v sobé mdme dobre zakédované mechanismy pfezivini, ale Ze naprostd vétsina
lid{ je v sobé musi rozvinout. Je to jako s lyZovdnim. Dal$im z charakteristickych
povahovych rysa téch, kteff prezivaji, je totiz neustilé sebevzdéldvani s prvky sebe-
vychovy, ale jdouci stfednf cestou. Stiednf cesta je obecné takovy styl Zivota, ve kte-
rém se vét§inou vyhybdme extrémtim.

Pokud se na pisobent stresu, tfeba pfi ztrdté¢ zaméstndni, podivime v kontextu
veden{ firmy ¢i politické strany, tak dvé tietiny manaZerts trpély zdravotnimi po-
tizemi a prozily dvojndsobny pocet infarktd, zatimco tietina pooktdla a $la délat
néco jiného. Nékteré vyzkumy pusobi témét komicky — tieba lidé, kteff si dokd-
zali pékné popovidat s kamarddy, posilili sviij imunitn{ systém. Jdete do hospody
na dvé piva a v idedlnim ptipadé se vritite zdravéjsi a odolnéjsi proti epidemii

chripky.

Tri druhy inteligence

Robert Sternberg provddél v nékolika kulturnich okruzich obrovsky prizkum, jaky
vliv md inteligence na zivotni Gspéch. Slovo uspéch je moznd az piili§ americké (na
Ameri¢anech je matouci, Ze stejnd slova u nich ¢asto znamenaji néco jiného), takze
bychom spi§ mohli fict, Ze lidé vybaveni uréitym druhem inteligence prozili spoko-
jeny Zivot, a to pfes veskeré mozné prekazky. Pod pojmem inteligence budeme chi-
pat dvousptezi logické a emocn{ schopnosti fesit obtize Zivota.

Sternberg definoval tii druhy inteligence, které jsou spole¢né vétsiné lidi. Analytickd
inteligence si klade otdzky, pouzivi logiku a rozum. Resi spiSe bézné a jiz existujici pro-
blémy. Kreativni inteligence vi, Ze nemuze spoléhat jenom na rozum, a tak hledd né-



jaké nové, jedine¢né feseni. PouZivd intuice a medita¢ni techniky. Neznamend to, Ze
nékde sedite v lotosové pozici, ale Ze se na chvili stdhnete a rozjimavé pfemyslite. Tte-
tim typem je praktickd inteligence. Mivaji ji Gdrzbéti ¢i zemédélci disponujici zastara-
lym vozovym parkem. Ptikladem praktické inteligence je ptipad psychologa, jemuz na
okraji vesnice ukradli kolo od auta v situaci, kdy s sebou nemél penize a telefon nefun-
goval. Mistni farmdf, ktery mél jako mnoho podobnych lidi na dvorku hromadu ze-
médélského Srotu na opravy strojii, mu kolo daroval, a kdyz zjistil, Ze ani jeden z nich
nemd vhodné $rouby, tak z kazdého zbylého kola na aut¢ odmontoval jeden ze ¢tyt
sroubts a psychologa poslal opatrné domii. Ten cestou premyslel nad tim, ze IQ md
rozhodné vétsi nez farmit, ale Ze tohle by ho nikdy nenapadlo. Zhruba tfetina lidf
s velmi vysokym IQ se stejné v Zivoté nijak vyrazné neuplatni.

Mezi lidmi, ktef{ prezivaji — nejenom krize, ale také své nadtizené ¢i rozpadajici se
firmy — jsou vyznamné zastoupeni lidé schopni fesit problémy. A to jak problémy ak-
tudlni, tak i ty, které se v budoucnosti mohou objevit. I zde jdeme proti duchu doby,
protoZe skoro zddny z vyssich politikii nefesi, co by se mohlo stdt, ale jak reagovat na
to, co se uz stalo. Asi jako kdyz se na dopady klimatickych zmén zaméfite az ve chvili,
kdy nastanou.

Problém, ktery se teprve stane, se vyviji a proméfiuje. Je nutné jej pozorovat a mé-
nit své piistupy. NemiiZete hned na zacdtku pfijit s hotovym fesenim a prosadit jej.
Je to hon na klickujici lisku. Inteligentn{ bytosti nemivaji hotové odpovédi. Kladou
si hloupé otdzky a hraji si s odpovédmi. Casto jsou bezradni a obcas se posmivaji sami
sobé. Skute¢nd resilience ptichdz{ tim, Ze svoji vlastni povahu objevite, ne Ze si ji se-
stavite. Je to jako s nozem, zachdzite s ,mikovem*, co mdte v kapse, a ne s ,,blackbir-
dem®, ktery jste videli v katalogu.

Rychlé ¢teni reality
Silnou strinkou téch, keeff piezivaji, je rychlé porozuméni tomu, co se déje. VétSinou
to znamend, Ze si v§imdte svého okoli. Ptitom tdpete a nevytvofite si néjaky model
svéta, jejz byste v okamziku zmény potiebovali nahradit jinym modelem. Mentdln{
modely mohou byt tak silné, Ze znemozni raciondlni uvazovini — napfiklad jeden
horsky vidce pozoroval ¢lovéka, ktery mrstil kompasem o kdmen v domnéni, Ze se
stelka porouchala. Uzce s tim souvisi téma situaéni pozornosti.

Teprve, kdyz proctete ¢i prolistujete tak dvacet monografif o psychologii krize
¢i piezivani, tak si s idivem a obdivem uvédomite, Ze témata jako pozornost jsou
zkoumdna desitky let n¢kdy az na stovkdch skupin. U zddnlivé samoziejmych kon-
ceptd, jako je pravé pozornost, se jednd o tak mocné dusevni mechanismy, Ze maji
schopnost prohloubit a proménit vé§ Zivot. Viibec nejlepsim dvodem do toho, co
znamend pozornost, predstavuji buddhistické skoly, které se riznym druhtm po-



zornosti systematicky vénuji uz stovky let. Teprve v japonském zenu a v bojovych
uménich, snad nejvic v lukostrelbé a uméni mece, se pozornost rozviji velice prak-
tickym zptisobem.

Pozornost

Ceské slovo »pozornost* nedokdze zcela vyjadtit, o¢ se jednd. Z pohledu této knihy,
kdy pottebujete sledovat velky obraz svéta a v jeho rimci se soustfedit na detaily
a slabé signdly, by se nejvic hodilo anglické ,mindfullness® jako Siroké a bohaté v¢é-
dom{ celku. Celek se promériuje. Atmosféra ¢i pocasi jsou celek a vite dobfe, Ze si
na né nemutiZete udélat model a drZet se jej, protoze odpoledne budou jiné nez rino.
Tento druh pozornosti je prubéznym vniminim zmén, jako jsou promény ro¢nich
dob, svitek Svestkovych kvétd, sezeni u vodopddu, Vivaldiho hudba. Kdyz se nad
véci hloubéji zamyslite, tak vnimdte, jak tfeba pozorovini kvétin pomdahd japonské
spole¢nosti prezivat a udrZovat si identitu. Zdrover ale vidite, jak sezenf u televize
tuto identitu a schopnost reagovat na proménu nici.

Hlavni dtvod, pro¢ nemdm rdd nadmérné pouzivini socidlnich (Nassim Taleb
tikd ,antisocidlnich®) médii je, Ze zvyraziiuji psychickou kontrolu vnéjstho mista nad
vnitinim a svddi pozornost z velkého, bohaté¢ho obrazu svéta na situaci v rdimci malé
komunity, v nfZ schdzi mrtvi, stromy, oblaka a ptidn{ edafon. Nechci dél pokracovat
v tomto tématu — nakonec by nds zavedlo ke kaligrafii, aranZovan{ kvétin a pohybu
katany. Sta¢i, kdyz vime, Ze souddsti pozornosti je védomi velkého svéta a v jeho rdmci
uplné malého situa¢niho detailu.

Pozornost tohoto druhu znamend neustdlé zjemnovini a tfidéni nasich oéekdvini,
ziskdvini novych zkusenosti a zvazovini chodu svéta. Vede to k pfedvidavosti. Al Sie-
bert vypozoroval, ze lidé, keeti prezivaji, se zajimaji o svét a stdle se u¢i. V ¢inské tra-
dici byva vek kovu, typicky pro starsi lidi ¢i star${ civilizace, charakterizovin bud zre-
zivénim a ztrdtou flexibility, anebo naopak vypadd jako ohebnd, ¢astym pouzivinim
vylesténd cepel zétici ve tmé. Bojovd uméni nds naudi o cestich moci, kaligrafie o ces-
tich ¢asu. Ale jsou i jiné cesty. Zvldddni emoci pomoci filozofického ¢i absurdniho
humoru se u¢ime na zidovskych anekdotich. Za¢ind to do sebe pékné zapadat. Uve-
domujeme si krdsu evoluce, kterd jako zdkladn{ program méla zajistit prezivini, a pti-
tom vymyslela zvidavost, slavnost $vestkovych kvétr a pana Kohna.

Sila negativniho mysleni
David McClelland sledoval studenty na nejlepsich americkych univerzitich a po-
mocf testtt dokdzal odhadnout, jak budou v Zivoté uspé$ni. Jako prvni predpoklad
se ukdzalo, Ze je nutné si stanovit patti¢né cile. Bez cilti neni Gspéchu. JenZe ty osob-



Kvalitni pracovni noze — Uplné
nahore masivni Spartan od
Coldsteel, uprostred lehka,
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jedna se o vyrobky, které ne-
starnou.

nosti, které si vybraly vngjsi, socidlni ukazatele tspésnosti, se necitily tak dobfe jako
lidé, keeff si stanovili cile odpovidajici jejich vnitfnimu, povahovému zaloZeni. Sou-
Castl Gspésné strategie jsou rovnéZz neustdlé Gvahy na téma, co viechno se mirZe poka-
zit. Zazil jsem to u plinovini jeskynidfskych vyprav, kdy jedni z nejlepsich vedoucich
jesté pred zacdtkem expedice provadeéli krok po kroku mentiln{ inventuru obtiznych
mist a pfedstavovali si vSechny mozné komplikace.

Pti studiu povah aspésnych indickych obchodnikt se ukdzalo, Ze tito lidé skoro
neustéle osciluji mezi pesimismem a optimismem, jedou na obou lodich ziroveri.
Maji nadéji v budoucnost, ale také jsou si védomi prekdzek.

Neustdle slychdme, Zze mdme myslet pozitivng, a tak se bojime myslet negativné.
Ve skute¢nosti je problém v lidech nezvlddajicich negativitu, ¢imz vycerpdvaji
druhé. Vickrit jsem se setkal se situaci, kdy byl fe¢nik, ktery klidné¢ a s tsmévem
hovotil o viznych problémech spole¢nosti, vnimdn pozitivné, protoZe svym nad-
hledem ukazoval, Ze i tyto destruktivn{ aspekty je mozné zvlidat. Znaénd ¢dst této
uklidfiujici a misty témét humoristické knihy je o produktivni negativité, zatimco
destruktivni negativity je plny vefejny prostor. Mnozi z propagitorti pozitivniho
mysleni konéi v dplném marasmu a roky se z néj vzpamatovivaji. Casto totiz dojde
k tomu, Ze ¢im vic pozitivni si oni sami ptipadaji, tim vétsf negace vidi u svych part-
nert, détf a zaméstnavatels — kéz by ty sviné dokdzaly byt stejné pozitivni jako jd.

Talent na synergii
KdyZ nékteti lidé vedou pracovni schiizi, tak jim vSechno trvd dlouho, nastvou
ostatn{ a spotiebujf zbyte¢né kus jejich energie. Jini lidé se nékde ukdzou a vSechno
jde 1épe. Styskd se vim po nich. Ani neumite popsat, jak to délaji, a oni si toho neby-
vaji védomi. Pozndvite je po ovoci. Vét§inou to nebyvaji ,milf a dobfi lidé, ale jsou
vnitiné integrovani. Usnadnuji Zivot sobé¢ i ostatnim. Mivaji rozporuplné strdnky, ale



ptili§ se s nimi nervou. Mohou byt docela sloZiti, ale fidf se n¢kolika jednoduchymi
zdsadami, jako tfeba zbyte¢né neublizovat druhym. Vnitini sloZitost je ve skute¢nosti
dobrd zpriva, protoZe muzete otevfit vic dveti k tspésnému zvlidnut{ situace. Je to
jako s dobrym poéita¢em, ktery mize byt hodné komplikovany, ale pracuje se s nim
dobte. To je jeden z dtivodd, pro¢ budoucnost bude nejspi§ pattit kombinaci hodné
primitivnich a hodné vyspélych technologif, dobte skloubenych dohromady. Nase
ruce i n4§ mozek taky nejsou nic nového, ale v této soucasné, moderni poloze se ob-
jevuji pfed nejméné sto tisici lety.

Lidé s vysokou resilienci/odolnosti vétsinou maji synergicky efekt. Nezachranuj
sebe, ale tu malou spole¢nost, které mohou podat pomocnou ruku. Firmu, kde mezi
lidmi panuje synergie, pozndte docela rychle, ale vlastné ani nevim presné jak. Je to
ziejmé ve zpusobu, jak se lidé tvdti, zdravi se, vyhybaji se na tzké chodbé. Mdme na
to receptory, i kdyZ situaci nejsme schopni rozumové analyzovat. Stejné tak pozndte
instituci, kde néco neni v potddku. Zdkladni technikou je v tomto piipadé spoéitat
mnozstvi promarodénych dni podle odd¢leni. Neékteti manaZefi ptichdzejici na nové
misto vzdy zvednou nemocnost svych podtizenych. Jindy se to poznd podle toho, ze
synergickym povahdm véci funguji a anti-synergickym se jednd o to, jak véci vypadaji.
Synergické postavy plinuijf spis na zdklad¢ energie, kterou maji k dispozici, zatimco
ostatni na zdkladé ¢asu.

Schopnost vcitit se do ostatnich nebo do situace a byt plné empaticky zéroveri zna-
mend, ze vase mysl ,skenuje® $irsi obraz. Naopak naucené kladné postavy, ,hodni
hosi®, délaji pozitivné ladéné véci, aniz by véci porozuméli. Al Siebert odmitd praco-
vat s lidmi bez empatie, protoze vds nejspi§ unavi a sami se zlepsi jen pomalu. Pokud
rozvijite empatii viaci svétu ¢i lidem kolem vés, nezapominejte na cviceni v necitli-
vosti, jinak v4s bolesti jinych pohlti. Tudy vede ona linie mezi paralelnim optimis-
mem a pesimismem ¢i mezi empatif a tvrdosti jezdce rodea.

Sympatie je schopnost citit podobné jako v4$ partner nebo pfitel. V tomto ptipadé
sdilite podobné pocity. Empatie je schopnost védét, co citf ten druhy, a pfitom zastat
ve vlastnim emoénim svété. Ptili§ mnoho sympatie muzZe zptsobit vyhoteni a dlou-
hodobou tinavu, proto jedni z nejlepsich pomocnik v krizi maji schopnost sympatii
vypnout a empatii zesilit. Empatie zesiluje slabé signaly. Lidé maji pocit, Ze néco nenf
v potddku, a jdou to prozkoumat.

Leemer neboli lemur
Neékeet{ americti letci nazyvajf krdtky, snadno ptehlédnutelny pocit, Ze se néco div-
ného dgje, leemer. Moznd existuje Cesky vyraz, ale slova jako pfedtucha ¢i zIé tuseni
znf archaicky a hrozivé, takZe se budu fidit jednim ¢eskym aviatikem, ktery si toto
slovo pocestil na lemur. Lemur je madagaskarskd poloopice, zvite, které se na oka-



mzik zjevi v no¢nim lese a pak zase zmizi, takZe by ném mohlo vyhovovat. Pavodni
vyznam slova lemur je ,,duch mrevych®. Vlastnosti lemura je to, Ze nevite, zda to je
zvife, nebo stin, zda to je skute¢ny pocit, anebo jenom zddni. Vétina lidi m4 u téchto
pocitt tendenci k normalizaci, tedy k tomu, aby znepokojivé informace né¢jak omlu-
vila a zatadila mezi normdlni jevy.

Kdy?z se potkéte s lemurem, tak se ho snazte ovéfit, protoZe kdyz budete chvili vé-
hat, tak jej mysl odsune do zapomnéni. Mdte jen chvili na to, abyste se néco nauili.
Je to celkem bézny pocit, tieba kdyz si zapomenete klice, ale je tfeba si ho v§imat, pro-
toZe se muze tykat zdleZitost{ Zivota a smrti. Vzdyt kolik vyprdvéni zaéind slovy: ,M¢l
jsem takovy divny pocit...“

A jesté k té normalizaci. Nikdo nemd rdd neobvyklé véci, které ohrozuji nasi rov-
novihu nebo vidéni svéta. Poté co jsem coby védec vystoupil v poradu o kruzich
v obilf s tim, Ze je dobfe, Ze jsou na svété véci, které neumime presvédcivé vysvétlit,
mi to nékteff jesté dalsich pétlet nedokdzali odpustit, protoze jsem se vzeprel psycho-
logické normalizaci — tedy zvyku zdleZitost bagatelizovat ¢i oznadit kruhy za falesné.
Normalizace jako psychologicky mechanismus zametd vSechny zdleZitosti, které by
nds mohly znejistit, pod koberec.

Proc¢ neni kazdy odolny?

Jsme razni a mdme rtzné vyvinuté vlastnosti. K nejduleZitéj$im patti fyzickd i psy-
chickd odolnost, pattici do vybavy vSech déti. D4 se vSak potlacit, pokud vedeme
dlouhodobé¢ monotdnni Zivot beze zmén. Ztrdtu takové odolnosti pozndme jedno-
duse — necekané Zivotni promény chipeme jako kiivdu. Po nekolika desetiletich rela-
tivnfho klidu se zdpadnf civilizace ocitd v nepfijemné situaci. Vyznamnd zména to-
tiz klepe na dvefe, ale my uz na transformace nejsme zvykli. Z hlediska resilience to
je jesté horsi. Stdt se o nds stard, nebo tomu alespon véiime. Vytvoiili jsme tak bez-
pe¢né prostiedi, v jakém nikdy Zddn4 spole¢nost nezila. Skoro cely den trivime v bu-
dovich. Vetsina z nds md proto potladenou adaptaci na zménu podminek. Déti je
dulezité dit tfeba do skautského tdbora.

Bez duse to nejde
Teprve kdyz procitite zdznamy lidi, ktefi prosli hlubokou krizf ¢asto na hranici Zi-
vota, tak si uvédomite, Ze jejich pribéhy sahaji za béZznou mez logiky a rozumu. Prezi-
vajici prozivaji hluboké zoufalstvi, ocitajf se na pokraji $ilenstvi, modli se, véti v osud
¢i razné mocnosti a andély. Prezivaji bez jidla a vody v situacich, kdy by dédvno méli
byt mrtvi. Opiraji se 0 néco mimo né samé, nenazyvaji to Buh, ale spi§ néjakd nad-
osobn{ schopnost ¢i vlastnost Zivota, velkého propojeného Zivota. Casto upadaji do



zménénych stavi védoml, protoze situace je tak nezvykle $ilend, Ze ji jejich mozek ne-
dokéze zatadit. Nékdy se ocitaji v roli neztdastnéného pozorovatele, ktery se na sebe
zdélky divd, méni se jim vnimdni{ ¢asu, jsou schopni spatfit detail a v padajicim leta-
dle se oteviit krdse oblakii. Velmi ¢asto je krize zcela zméni. Velkd ¢dst téchto stavii se
nedd védecky vysvétlit, a tak ji védecky vysvétlovat ani nebudeme. Moznd se dd prezit
bez evakua¢niho zavazadla, ale ne bez duse. Howgh!

Laciny a jednoduchy zplisob, jak preckat silnou rosu nebo dést, je koupit si obycejnou
plachtu na nékladaky a pomoci gumicuk( upevnénych na stromy a provazk( upevnénych na
kameny z ni udélat ,stan“ pro nékolik lidi, kde se da bez rizika uzavieného prostoru i vafit.
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Béiny vzorec krize

John Leach tikd, Ze ptezivin{ je velice osobni zdleZitost, je to osamel4 cesta. Bude to
$tésti a vase reakce, které rozhodnou, zda na jejim konci budete obét, nebo zachri-
nény. Zachrdnény je ten, kdo je schopen se bez vétsich traumat vrdtit do béZného
zivota. Leach je pozoruhodny psycholog, ktery 7il v extrémnich podminkdch na ar-
médnich zdkladndch, v jeskynich ¢i poldrnich oblastech. Rik4, ¥e kolikrat vidél, jak
nepoutzitelné byly rizné pomiicky uréené k prezivini navrhované lidmi v klimatizo-
vanych kanceldfich. Krizi je velice mnoho druhi, ale propojujicim motivem je cho-
vani lidi. Pojdme se podivat na to, jak se vyviji bézny vzorec krize.



Hrozgba: Vétsina lidf predpoklidd, Ze jsou nezranitelni. V této fizi se setkdvime jed-
nak s ne¢innosti, jednak s odmitdnim. Kolik lidi si doma ud¢ld néjakd preventivni
opatfeni proti ohni, pfestoZe pozdry se stivaji neustdle? Mésic pred vybuchem sopky
Mont Pelée se objevovaly ptiznaky sopeéné exploze, ale v mistnich novindch se $karo-
hlidtim smdli. V roce 1963 se sesula ¢ést hory do prehrady Vajont v severni Itdlii. P¥i-
livovou vlnou bylo zni¢eno osm vesnic a zahynulo vic neZ tisic lidi. Experti i mistnf
obcané pfitom dlouho pred nestéstim upozornovali, Ze svahy nad piehradou jsou
nestabilni. Roku 1966 doslo nad vesnici Aberfan ve waleském udoli Merthyr k po-
hybu obrovské hromady strusky, kterd zasypala $kolu s 116 détmi. Z4dné z nich ne-
prezilo. Jenze o nestabilité haldy se védélo dlouho pred tim. Reditel $koly na situaci
upozoriioval, ale na misté se po ¢tyfi roky neukdzal banisky inspektor, prestoze mel
predepsané ro¢ni kontroly. V tomto smyslu by se dalo pokracovat donekoneéna. Psy-
chologové hovoti o kognitivni disonanci, coZ znamend, Ze o hrozb¢ vite, ale nereagu-
jete na ni. Nejedndte podle informaci, které mdte k dispozici. Nectete signaly.

Tento nesoulad mezi tim, co vime a co déldme, vede k tomu, Ze se divime, co
délaji ostatni lidé, a pokud nedélaji rovnéz nic, tak se uklidnime. Piejdeme to, ze
i ostatni lidé se divaji na nds, zda maji néco délat. Citlivéjsi povahy aktivné vyhled4-
vajf argumenty proti nebezpeci a nekdy je pouzivaji velice promyslenym zptisobem.
Takto vypadd tfeba diskuse o klimatickych zméndch nebo o mozné ekonomické
krizi. Nenf to souboj faktu, ale psychologickych postoju. Mnoho lidi si na véc vy-
tvofilo svlij ndzor a nechce se tripit néjakymi udaji. Dokonce to jde tak daleko, ze
nékeetf lidé radéji ddl véti svym ndzortim i v situaci, kdy pravé byly vyvriceny. Vsi-
mejte si téchto postoju a rychle pochopite, Ze pomérné ¢asto (nejméné v 20-30 %
ptipadii) nemd velkou cenu se lidmi pfit a néco jim vysvétlovat. Nemuzete je ale ani
nechat bez zpétné vazby. TakZe jednou feknete své hodnocenf situace a nechdte je,
at si to preberou podle sebe.

Leach nalézd i nékolik dalsi divodu, pro¢ se lidé nechtéji na krizi pfipravit — je to
drahé a ¢asové ndroéné, v celkové apatické spolenosti je podobné chovéni povazo-
vdno za antisocidlni, mdme toho tolik, Ze se spolehneme na ,,arad®, ktery md véc na
starost, a hlavné se vet, Ze ten, kdo o krizi mluvi, ji ptivoldvd. Uz jsme si to fikali difve
— pokud se pfipravujete na krizi, moc o tom nemluvte, abyste ndsledné nebyli ozna-
deni za jejtho pavodce.

Varovdni: Objevi se plameny, do lodi se za¢ne hrnout voda. Varovini je hrozba,
kterd se zhmotnila. Je vidét, Ze se néco déje. Zatimco v prvni fézi vlidla pasivita, ted
se objevuje pfehnand aktivita. Kdyz se nebezpedi zacalo projevovat, mdme potiebu
néco délat, i kdyzZ to je neefektivni. V prvni varovné fizi stile jesté prevlidd odmi-
tini. Kdyz v mrakodrapu zazn{ pozérn{ alarm, tak si toho vétsina lid{ (podle jedné
studie 83 %) radsi ani nevS§imne. PovaZujte za pravdépodobné, Ze i kdyz se objevi
prvni, nezvratné piiznaky krize, tak je stile jesté bude odmitat 80-90 % lidi, ktet{ vz4-



péti za¢nou podléhat net¢innému pobihdni a poktikovéni. Stalin tak neuvétil Chur-
chillovi a vlastnim zpravodajctim, Ze jej Hitler napadne, a Ameri¢ané prehlédli Pearl
Harbor. V roce 1987 na londynské stanici metra King’s Cross si jedna z ti¢astnic Ju-
dith Dingleyovd v§imla, Ze dole vypukl pozdr. ,,Stila jsem tam jako Jezi§ Kristus a fi-
kala jim, proboha nechodte dolt, hotf tam. Zirali na mé. Bud mné odstr¢ili, nebo si
mné nev$imali a pokracovali k ohni.“ Zahynulo 31 lidi.

Vyzkumy ukdzaly, Ze vétsina lidi (asi 85 %) neni schopna rozlisit pozdrni alarm od ji-
nych signala. I pokud jej rozeznaji, nejsou si jisti, zda se jich tykd, takze na n¢j nereaguiji.
Zhruba tfetina lidi se v8ak za¢ne ptdt, co se déje, a hledd dalsi informace. Nejvyznam-
néjsf informaci je vidét ostatn{ lidi utikat, protoZe jsme nastaveni na skupinové cho-
vani. Na na$em tstavu jednou hotelo, ohen byl maly, hasici jej za chvili zvlddli. Asi
pul hodiny po poZiru vysla ze své dobfe izolované kanceldfe vedouci osobniho odde-
leni a prohodila: ,Dnes je tady néjak veselo.“ Pozdru ani hasi¢ského zékroku si vibec
nevsimla, ale vnimala, Ze v budové panuje vétsi ruch nez obvykle. Zhruba ¢tvrtina
lidi odmitd jakékoliv varovné signily. Na druhou stranu, pokud lidé projdou n¢ko-
lika cvi¢enimi, védi, co maji d¢lat.

Kromé toho existuje mens{ skupina lidi, ktef{ jsou pfipraveni, rychle se v situaci
orientuji a n¢kdy se stdvaji viidci a zachrdnci. Tito lidé se ¢asto objevujf ,z ni¢eho
nic, zklidnf situaci a pak zase odejdou, aniz by nékdo znal jejich jméno. Ve vice pii-
padech to byli jesté chlapci.

Nebezpeli: V této tizi obvykle trvajici pdr vtetin ¢i minut se nebezpedi plné pro-
jevilo. Bomba explodovala, ptizemi bylo zalito vodou nebo dymem. 10-20 % lidi
ztstdvd klidnymi (cool) a uvazuje, co md délat. Nékolik lidf je nastaveno tak, Ze ne-
bezpedi vidi, jako by se jich osobné netykalo (supercool), ale velmi dobte jej moni-
toruji. Studie zabyvajici se chovini britskych policisth béhem prestielky ukdzala,
ze vétdina z nich tuto zdleZitost proZivala s iplné chladnou hlavou. Vétsinou jsou
schopni tzv. rozdéleni (splitting) emoci a rozumového hodnoceni situace. K rozdé¢-
leni dochdzi samovolné a lidé se nékdy ptaji, jak je mozné, Ze nic neciti.

Zhruba 75 % lidf bude zaraZenych a nebudou védét, co majf d¢lat. Informaci je piilis
mnoho a jejich mysl ,,zamrzne® jako pretizeny pocital. Pozdéji si nebudou schopni na
situaci vzpomenout, budou si myslet, Ze to nemuize byt pravda, Ze se jim tohle nemohlo
stit. Budou psychologicky vypnuti. Kolem 15 % lidi se bude chovat hystericky — budou
jecet, chytat se lidi, pfemuiZe je strach, ¢asté je silné poceni a busen{ srdce.

Po krizi: Zemétieseni odeznélo, vlaky se srazily, pozir byl uhasen. Co se bude dil
dit? Lidé se budou postupné vracet k védomi. Nékdy, ¢astéji u zen, se budou dosta-
vovat stifdavé stavy plice a smichu. Nejsilnéjsi pouta jsou rodinnd, lidé budou zou-
fale hledat své partnery a déti. Teprve v téchto okamzicich nékeetf lidé pochopi, co
znamend rodina. Dal3f jeden az dva dny budou pteZivsi potiebovat néjakou skupinu,
skoro jako déti budou vyhleddvat spole¢nost dalsich zachrénénych, ale také jako déti



na hfisti ji budou rychle opoustét. Budou potiebovat mit né¢koho kolem sebe, a to je
zodpovédnost ptibuznych a kamardda.

Budou vyprivét, n¢kdy znovu a znovu stejny ptibéh. Casto budou vztekli, bez-
mocni. Vztek budou obracet i proti zdchrandium, kteff se rovnéz po ¢ase za¢nou
hroutit, protoze bojuji s Zivly i s negativnimi emocemi lidi, které zachranuji. Ne-
dédvno New York Sokovala vlna sebevrazd hasi¢ii. Bylo toho na né piili§ moc.

Lidé po katastrofé si podobné jako malé déti stavi své ,domecky“. TouZi po n¢ja-
kém podobném tkrytu a pocitu, Ze je 0 né pe¢ovino — budou tieba vyzadovat ¢aj,
pfestoZe nemaji Zizefl. Studie mezi 10 tisici lidi, keef{ prozili velké zdplavy v Kansasu,
ukdzala, Ze nejcastéjsi reakei postizenych je apatie, n¢kdy doprovizend pocitem: tohle
se mi nemohlo stdt. Mnoho z nich také trvalo na malickostech typu ¢istych ubrust
jako na zivotné zdvazné uddlosti. Z psychologického hlediska to je skuteéné zdsadni,
protoze ¢isty ubrus znamend, Ze svét se vrdtil do normdlu.

Poté ndsleduje deldi transformac¢ni obdobi trvajici i 1-2 roky, kdy si lidé prestavuj
osobnost. Je to nesmirné dulezitd fize, ale tematicky na jinou knihu. V zdsadg¢, jak
tikd John Leach, je hlavni a zcela prevlddajic reakef na nebezpedi jeho odmitini. To
je opét doprovizeno nedinnosti. Odmitnutf i ne¢innost maji ten dopad, Ze se velmi
pravdépodobné budete povazovat za obét situace a to zhorsi vase vyhlidky na preziti
¢i zdravé zaclenéni do spole¢nosti.

Osobni reakce
Panika nenf v redlnych situacich tak bézn4, jak by se zddlo z filmu. Casto si ji sple-
teme s pfehnanou aktivitou. V roce 1903 vypukl pozir v divadle Iroquois v Chicagu.
Divadlo vyvizlo bez vétsiho poskozent, ale v panice bylo uslapino 602 lidi, ptestoze
z hledisté vedlo devét vychodu, z nichz vétina nebyla ani pouzita. Vickrdt byl na po-
tipéjicich se lodich pozorovin boj o mista na pteplnénych zichrannych ¢lunech, za-
timco jiné ¢luny byly spustény poloprizdné.

Béhem krizovych okamzikii se dostavuji viechny mozné druhy smyslovych po-
ruch. Pomérné ¢asté je ztizeni zorného pole, nékdy popisované jako tunelovy efekt —
vidite jakoby trubkou jen jednu véc. Je-li to Gto¢nik, tak jej nékdy vidite jako malou,
vzddlenou postavu. Odmitin{ rovnéz vede k poruchdm vnimdni. Vykiiky ranénych
silidé pletou s hlu¢nou oslavou. Studenti béhem $kolntho masakru si mysli, Ze se po
nich stiilf slepymi ndboji nebo Ze probihd ndcvik oslav Ctvrtého &ervence. Dénové
pozorujici némeckd vojska masirujici na za¢dtku druhé svétové vilky po ulicich se na-
vzdjem ujistovali, Ze to jsou ddnsti vojdci v némeckych uniformdach.

Nejéastejsi reakef preziviich byvd apatie. Po dtoku v Hiro$imé ji Japonci nazvali ne-
moc ,burabura® — nicnedéldni. V Itdlii po zemétieseni bylo pozorovino, ze lidé jen
tak sedi, nejedi, v noci se nebran{ chladu. Je dulezité, aby je dobrovolnici ptikryvali,



vafili jim ¢aj a hovorem je vraceli do Zivota. Poldrnik Roald Amundsen na lodi Bel-
gica, kterd byla mésice uvéznéna v ledu, popsal, jak se posidky zmocnila nete¢nost,
tii ndmoftnici se zbldznili, ostatni byli narudeni. Tento popis nastésti znal jiny poldr-
nik, Ernest Shackleton. Kdyz se jeho lod Endurance ocitla v podobné situaci, nasto-
lil tvrdy rezim. Cas jidel byl pevné stanoven, nimotnici museli trdvit ¢st dne spolu,
pracovat a hovotit. Shackleton diky tomu zvitézil nad poldrnimi podminkami, aniz
by ztratil jediného ndmotnika.

Na druhou stranu jsou hyperaktivni lidé nebezpecni, protoze prosazuji své ¢asto
bludné ndpady a schézi jim tolerance. Pti havirii letadla v Arktid¢ jeden z muza ho-
diny urputné presvédcoval ostatni, aby opustili letadlo, kde preci jenom méli néjaké
ptistiesi a potravu, a pustili se pfes zridny ledovec pro pomoc. Psychologové radi,
ze s hyperaktivnimi lidmi se ¢lovék nemd hddat, ale ani je nemuzete ignorovat, pro-
toZe to zvysi jejich agresivitu. MtiZete je sice zaméstnat, ale potfebuji dohled, jinak
vytvifteji chaos.

V roce 1963 se v Atlantiku potopila lod Lakonia. Jedna z Zen, kterd sama sebe pro-
hldsila za zdravotni sestru, instruovala ostatni, aby pred ze sebe skokem do studeného
mofe svlékli vétSinu odéva. Tim vsak uspiili podchlazeni a mnoho z nich bylo mezi
113 obétmi, keeré se véas nepodatilo vytdhnout do zdchrannych ¢luna.

V New Yorku zkoumali vztah mezi poétem vrazd a dennf teplotou. Horké pocasi
je nebezpecnéjsi. Nepokoje, které v 60. letech, a zejména v roce 1967 postihly ame-
rickd mésta, se ve vSech ptipadech az na jeden odehrévaly ,v Zdru noci® za vys3i tep-
loty nez 27 °C. Vztah neni Gplné ptimocary, protoze za vyssi teploty se mirni lidé std-
vaji agresivnimi, zatimco agresivni lidé se trochu utlumi.

Jednoduché dkoly

Mnohokrit se ukdzalo, ze vycvik skuteéné pomdhd. Nekdy staéf hodné mdlo. Treba
béhem poZirt se stivd, ze lidé nemohou pouzit vytahy a nevi, kde jsou schodisté.
Nebo pomérné bézné dochdzi k ptipadiim, kdy zdchranné tymy naleznou v leta-
dlech ¢i ¢lunech neoteviené kontejnery s prvni pomoci a jidlem. Jindy si lidé naopak
vzpomenou na instrukedzni film, keery jim radi, aby pti hustém dymu lezli po pod-
laze, kde je ¢istéjsi vzduch, a to je zachrdni. Vétsina lidi umird do tff hodin po nestésti,
takZe je vhodné zvlidat techniky prvni pomoci. Casto pomihd, kdyZ s nékym jste.
Mnohokrit se stalo, ze ¢lovék v $oku si viibec na nic nevzpominal, jen na to, Ze nékdo
byl s nim, dotykal se jej a staral se o n¢j. To je obrovskd pomoc.

Pokud se vim néco stane, tak pravdépodobné ani mysl ani télo nebudou fungovat
dobfe. V takovém pripadé se doporucuje upnout se na jeden jednoduchy tkol a vy-
trvat. Horolezec, ktery spadl do ledové pukliny, zlomil si nohu a omrzl, se soustfedil
na to, aby se doplazil do tébora, coZ se mu po 10 kilometrech podafilo.



Jednim z rutinnich tkolt zdchrandit jsou dotazy na jméno, adresu a rodinné pii-
slusniky a zapsdni téchto udaji. Vypad4 to jako byrokracie, ale mnoho obéti si diky
tomu zaéne uvédomovat, kdo jsou. Vritite lidem néco hrozné dtlezitého - iden-
titu. Krize totiz ¢asto funguji tak, Ze z individualit udélaji jednu amorfni masu, jedno
stddo. A kdyz nevite, kdo jste, nevite ani, co méte délat. Funguje to i opa¢né, jako
kdyz vim v koncentra¢nim tibote seberou jméno a nahradi je ¢islem.

Jindy se zdchrandfi ptaji lidi, co umi, a podle toho je okamzité zaméstnaji. Teba plnf
pytle s piskem na protipovodriové hréze. To je vriti do akce, tedy do Zivota. S ur¢itou
opatrnost{ si muizZete psychologické mechanismy, které popisujeme u jedinci,
piedstavit jako kolektivni odezvu celé spole¢nosti. Naptiklad jedna z kazdoroénich
zprav Svétového ekonomického féra (WEC, Global Risks) uvddi jako jedno ze
soucasnych rizik ztritu ndrodni identity, tedy ztrdtu jakéhosi motivujictho motoru
spole¢nosti. V proudu globdlni vymény i ndrody nevédi, kym jsou, a to je destabilizuje.

Déti, zejména ty mensi, se chovaji zajimavé. Kdyz jsou rodi¢e pokojni, jsou i ony.
Kdyz majf rodice strach, citf jej. KdyZ jsou ponechdny samy o sobé, tak byvaji pre-
kvapivé klidné. Trilety kluk na potdpéjici se lodi se radoval z péknych svétélek na
obzoru. Psychologickd zdsada zni nerozdélovat rodiny, i kdyz je nékeery z ¢lent ne-
mocny nebo mimo sebe.

K nezaplacent jsou rozeni vidci. Pti povodnich ve Winnipegu bylo nutné postavit
hriz, ale ruéné to §lo velice tézko. Jeden z muzi se toho tkolu ujal tak, Ze obvolal okoln{
stavebn{ firmy a rozdélil jim préci, aniZ se staral, kdo to zaplati. Ufednik, ktery byl pt-
vodné vojikem, organizoval vojenskym zptisobem konvoje s potravinami. Lid¢é to pii-
jimali velice dobfe, protoZe uprostied chaosu panoval zérodek pevného fédu. Kdyz se
situace zlepsila, tak naopak vojensky dril zacal byt protivny. Ukazuje se, ze podobny
vzorec plati skoro vidy. Ten, kdo md uniformu a umf velet, je vitany v prvnich zmate-
nych okamZicich, ale pozdéji lidé vyZaduji civilni chovini. Nékteré americké zdchranné
pldny proto poditaji s tim, Ze armdda se postupné za¢ind stahovat z fizen{ zdchrannych
operaci. Svoje kroky konzultuje s civilnim vedenim mésta a podtizuje se mu.

Rybdfskd lod West I se potopila 900 km od Havaje. Muzstvo se rozd¢lilo do dvou
¢lunt. Na jednom z ¢lunt panovala piisnd disciplina, fungoval ptidélovy systém, dr-
zely se hlidky a vedouci nimotnik byl schopen sestavit sextant a kompasem urcit smét
k Havaji. Na druhém ¢lunu se stejnymi zdsobami, ktery se drzel v dohledu prvniho
¢lunu, byla uvolnénéjsi disciplina. Kdyz byli ndmotnici o dva tydny pozdé¢ji zachré-
néni (kapitin z druhého ¢lunu cestou zemfel, aniz k tomu mél fyzicky davod), tak
z prvniho ¢lunu byli lidé schopni se vy$plhat na palubu, zatimco z druhého museli byt
vyneseni. Oba ¢luny pfitom mély — az nalidi — naprosto shodné poédte¢ni podminky.

Jinym klasickym piikladem viadcovstvi je $estndctilety chlapec, ktery pfi poziru
v kanadském obchodnim domé kolem sebe soustiedil skupinu lidf a proved! je na
stfechu, kde byli zachrinéni. Rozen{ viidci maji nékolik vlastnosti. Lidé je jako viidce



vnimaji. KdyzZ je po akci, nebo pokud se objevi jiny vidce, tak se prosté stdhnou.
V mnoha ptipadech ziistdvaji anonymni. Vidcovstvi a zodpovédnost je spis obtézuji,
ale pokud musf jednat, tak jdou do toho.

Dlouhodobé prezivini

Zatim jsme se viceméné pohybovali v situaci, kdy krize po nékolika dnech odezn{
a lidé se vraceji sice do mésta zniceného povodni ¢i zemétfesenim, ale preci jen do
normélniho Zivota. Kdyby mélo dojit ke zhrouceni civilizace, jak pfedpoklddd vétsina
prepert, tak se do dffvéjstho ¢i jemu podobnému svéta nevritite nikdy. Kdyz ztros-
kot lod, tak lidé unesou nékolik trose¢nickych dni, ale zhruba uZ po tfech dnech se
zaéne ménit psychologickd perspektiva. Uz nevydrzite s diivéjsi zdsobou energie, ale
musite se adaptovat na nové prostiedi. Predtim jste ¢ekali na zdchranu, ale to ted uz
nestadf. Mnoho lid{ v této fézi umfie nebo se zbldzni. Ti, keet{ prezili nékolik let jako
rukojmi na Blizkém vychodé nebo ve vietnamskych véznicich nebo mésice na ¢lunu
uprostied ocednu, vypravéji piibéhy, které si jsou v nééem hodné podobné.

Situace dejme tomu troseéniktl v Atlantiku m4 tfi ¢asové fize. Ta prvni je oekd-
vin{ zdchrany, druhd je adaptace na nové podminky a tietf fizi je konsolidace, kdy
v novych pomérech umite zit. Kdybychom mluvili o celé spole¢nosti, tfeba po eko-
nomické krizi, tak prvni dny ¢i tydny budete ¢ekat, Ze n¢kdo zasihne, pak se nastvete
a vyrazite protestovat. V této chvili budou nepokoje nejprudsi, protoze lidé budou
zoufali, Ze zdchrana nepfichdzi. Vyménite pdr politika a k ni¢emu to nepovede. Po-
kud budete mit silné vnitfni misto kontroly, tak se ptizptisobite a budete $etfit béz-
nymi vykyvy mezi vztekem a apatif, které budou v obou krajnich polohdch nic¢it lidi
fizené vnéjsim mistem kontroly.

Co udrzuje ¢lovéka pti zivoté v okamziku, kdy se proti nému postavi cely svét? Sve-
dectvi prezivsich potvrzuje, Ze o Zivoté ¢i smrti se rozhoduje uz v prvnich okamzi-
cich krize. Lidé, keef{ si zachovaji chladnou hlavu, jsou schopni vymyslet néjaky plin.
V koncentra¢nich tidborech bylo pozorovino, Ze pokud byli nové ptichozi apaticti
nebo v hluboké depresi, tak si nevsimali svého okoli. Nedokazali véas predist jeho
pravidla, a rychle se adaptovat. Pocdteéni Sok tak fungoval jako selekéni kritérium.
Pokud jste zajat jako rukojmi, tak je zapotiebi rychle reagovat, abyste naplnil ocek-
van{ ,hodného vézné®, jinak se vds Ginosci zbavi.

V kazdém ptipadé se iu téch nejvic pfipravenych dostavi deprese a vycerpdni, takZe je
vhodné se adaptovat rychle. Pozdéji uz to pujde stézi, protoze vim zaénou dochdzet sily
i rozum. Potiebujete dvé véci — piizpusobit se prostiedi, ale také se oprit sami o sebe.
Viichni psychologové zabyvajici se pfezivinim proto hovoii o nutnosti sebetcty zalo-
zené na tom, Ze jste uz v Zivoté prosli mnoha obtiZnymi situacemi. Méte pocit, Ze pre-
zit m4 vyznam, protoze i vy mdte vyznam. Nalezeni smyslu nepoméhd, neni-li spjato



s drobnymi praktickymi tkoly, tedy se strategif, jak cile dosdhnout. Hledéte zptsob,
jak svoje postavent alespori trochu zlepsit. SnaZite se nastavit néjaky pravidelny rezim.
Vézni dbaji o osobn{ hygienu, horolezci opravuji bivak, trose¢nici chytajf ryby.
Plinovéni budoucnosti je obtizné, kdyz nevite, zda budoucnost mdte. Pokud Ziji
vasdi ptibuzni, tak méte pro koho Zit, coz vim dodd nadé¢ji. V. mnoha piipadech to
byla prévé myslenka na partnery ¢i déti, kterd umoznila lidem prezit. Nadéje md své
vykyvy a nejbéznéjsi je ktivka ,,U”. Zadindte s velkym oéekdvdnim, to se posléze tplné
vytrati a v tu chvili mnoho lidf zemfte. Vzdaji to. Po ¢ase ale nadéje opét zesiluje. Jev
byl mnohokrit pozorovin téeba v japonskych zajateckych téborech. ,,Druhd nadéje®

vevys Y

je opatrnéjsi a Casto se projevuje postojem: poékejme a uvidime.

Vojdci umirajici v bitvé nejcastéji volaji své matky. Prezivajici nejvic ze vieho mysli
na své zeny, muze a déti. Proto si myslim, ze béZny, sportovné zalozeny preper, vlk sa-
motdf vlastné nemd velkou Sanci, i kdyZz m4 dobte zabaleny BOB (bug out bag, eva-
kuaéni batoh). Pokud bychom se pokusili tyto osobn{ poznatky rozsifit na krizi celé
spole¢nosti, tak zfejmé nejdalezitéjsi pro prezivini ndroda bude myslenka na ostatni.
Je to uz mimo rdmec této knihy, ale zvazte éeské ndrodni obrozen{ zavrsené zaloZe-
nim Ceskoslovenska z hlediska psychologie prezivini a naleznete hlavni rysy, jako je
sebevédomi zaloZzené na slavné ndrodni historii, nadéje na vzkiieni ndroda, cesta ma-
lych soustavnych cili1 ¢i Zivot pro druhé. Ladén{ dnesni spolecnosti je spise zalozené
na tom, Ze smysl m4 to, co pfindsi penize. Nic v8ak nenf ztraceno, protoze sebezd-
chovné mechanismy se u ¢4sti populace obnovuji hodné rychle.

Clovek v krizi je mdlokdy ateista, ale provdzi jej modlitba. Pti prazkumu mezi ame-
rickymi vojiky nasazenymi v Normandii tfi ¢tvrtiny z nich uvedly, Ze vilka posilila
jejich vztah k Bohu. Casté je smlouvin{ s Bohem ve smyslu: Kdyz pteZiju, tak udé-
lim to a to. Jednim z nejéastéji zminovanych davodu preziti je existence rozvinu-
tého vnitfniho Zivota, ktery nékdy opisujeme slovem spiritualita. V kazdém pripadé
je zdrojem vnitin{ sily a nemusi se jednat jen o ndbozenstvi. Jeden Zidovsky spisova-
tel vzpomind, Ze poméry v koncentraénim tibote nejlépe sndseli lidé s néjakou silnou
myslenkou — byli to hlavné vétici a komunisté.

Humor pochopitelné pomdhd vzdycky. Americ¢ti zajatci béhem korejské vilky vyvi-
nuli obzvld$t mocny druh humoru, ktery spoéival v tom, Ze byli schopni ukrst skoro
vSechno. Dokonce nendpadné rozebrali a v kamnech spilili celou budovu, nez si toho
¢indti distojnici o dva tydny pozdéji viimli. Zahdjili vySetfovani, ale ptipad byl tak po-
divny — kdo by kradl barék a jak by to ud¢lal? - az jej odlozili. Zajatci se tomu sméli
celé tydny a to jim pomdhalo prezit, i kdyZ vézni kolem nich byli muceni a umirali.

Lidé schopni pezit maji jednu vlastnost, které malo rozumime, a tou je schopnost
byt podle situace aktivni, nebo pasivni. Nékdy situace neumoziiuje néco délat, a tak
lidé vypnou. Podstatné je, aby nesklouzli do naucené bezmoci (viz déle) a v ptiznivéj-
$im okamziku opét oZili.



Pri socialnich nepokojich musela vlada vzdy nakonec sahnout k rozdélovani chleba, protoze
jen tak mohla u méstskych obyvatel zastavit mnohem nasilnéjsi hladové boure.

Dobr4 adaptace na poméry ptindsf jedno nebezpedi a tim je obtizny ndvrat k dii-
véj$imu zivotu. Zd4 se, Ze midme schopnost se od zékladu zménit jenom jednou za
zivot (jeden rozvod a dost!). Dobfte adaptovani vézni nechtéli opustit koncentraénf
tibor. Vile¢ni veterdni, ket prozili dlouhé roky ve vietnamskych véznicich, stézi na-
lézali cestu do bézné americké spole¢nosti. Zazil jsem geologa, ktery si tak zvykl na za-
hrani¢n{ expedice, Ze v paméti vymazal vétsinu svého osobniho i profesiondlniho Zi-
vota straveného doma.

Nejlepsi vék na adaptaci je mezi 25-35 lety Zivota. Mladsi lidé neumi byt pasivni,
star${m nékdy schdzi energie. Prizptsobeni na nové poméry by mélo probéhnout
maximélné do tif tydnd, pak uZ jsou $ance na zvlddnuti situace mnohem mensi.
Nejméné uchopitelnd vlastnost, kterd zfejmé sestdvd z mnoha osobnich slozek, je
vile prezit.

Kdo zustal v New Orleansu?
Boufte Katrina, kterd roku 2005 zptisobila protrzen{ hrdzi a zaplaveni mésta New Or-
leans, byla zajimava tim, Ze prakticky vechna rizika byla do detailu zndma predem.
Jesté nékolik mésicti pred katastrofou byl v novindch popsin piipad, jak snadno
muiZe po velkych destich dojit k protrzen hrdz{ a zaplaveni mésta. Mississippi, po-

dobn¢ jako mnoho velkych fek v Indii ¢i Cing, pfinds$f na dolnim toku tolik pisku
abahna, Ze nakonec tece seviend stile méné ti¢innymi hrdzemi nad okolnim terénem.



A pak je jen otdzkou ¢asu, kdy hréze nebudou stacit na velkou vodu a ta zaplavi do-
lik, kde leZ{ historické centrum mésta.

Pokud si na tomto misté mohu dovolit odbo&ku, tak Cesk4 republika m4 jiny pro-
blém. Protipovodiiové hrize jsou zaloZeny na principu nedovolit fece se rozlit a po-
slat vodu ddl po proudu k méné $tastnym sousedtim s niz§imi nebo Zddnymi hrdzemi.
Podle klimatickych modela budou v Anglii ndsledkem silnych destu povodiiové pru-
toky béhem dalsich tff desetileti vétsi o 30-50 %, misty az o 100 %. U nds, d4l od
mofe, které je zdrojem asi 60 % spadlych srizek, bych odhadl, Ze velké povodné bu-
dou mit tak o tfetinu vy$§{ prutok nez historicky zaznamenané. S obavami ocekd-
vam, Ze vétsi povodné zptsobené vysokymi srizkami se mohou synergicky kombi-
novat s lepsi protipovodniovou ochranou, kterd urychlf nistup a vysku povodnové
vlny dél po proudu.

V New Orleansu byla rizika zndma a snad i diky tomu mésto opustilo 80 % lidi,
coz je neobvykle vysoky pocet. O zbytku lidf se fikalo, Ze to byli hlavné chudi cer-
nosi, ktefi neméli penize na to, aby odesli. Vyzkum viak ukdzal néco jiného. Uz
dlouho se vi, Ze starsi lidé neradi opoustéji své domy, protoZe se hut adaptuji na
nové prostiedi. Jinf lidé jsou tak vizdni na majetek, Ze jej nejsou schopni opustit.
V New Orleansu viak doslo jesté k dalsf selekci. Téch asi 20 % zbylych obyvatel
byli lidé, ktet se nestarali o budoucnost. Mnoho z nich bylo chudych Afroameri-
¢anu, ale ztstalo také mnozstvi pomérné movitych bélocht. Nékterym byla povo-
deil ,ukradend®, jini pfedpoklddali, Ze tohle se jim nemuze stit. 20 % obyvatel by
v blackoutové Praze znamenalo kolem ¢tvrt milionu osob — zpocdtku bezstarost-
nych a pozdéji zoufalych.

Koblihovy test
Psychologové prezivini nékdy ddvaji lidem jednoduchy test, podle kterého se orien-
tuji, zda ¢lovék jednd intuitivng, nebo situaci promysli. Ukol je nésledujici: Kafe a kob-
liha stoji dohromady 1 dolar a deset centi. Kafe stoji o 1 dolar vic nez kobliha. Kolik
stoji kobliha? Pokud feknete, jako skoro vsichni lidé, Ze deset centd, tak jste se ne-
chali unést intuici a ne rozumem, protoze kobliha pochopitelné stoji 5 centd. Samo-
ziejmé, Ze v této otdzce se skryvd lécka, ale to v zivoté taky.

Rovnoviha mezi odvahou a pokorou
Pfi jednom ze starych, ale hodné citovanych testl psychologové z Harvardu ukazovali
zkusebnim divékim sportovni zdznam, pii kterém méli poéitat hrice v bilych a éernych
dresech. V zéznamu se asi na pét vtefin objevil ¢clovek v obleku ptipominajicim gorilu
nebo ddma s paraplickem. Prakticky nikdo si jich nevsiml, protoZe kdyz jsme soustte-



déni na jednu véc — jako tfeba bankéfi na vysi osobnich prémif — nevidime véci zvlstni.
To jsou ti lemurové ¢i slabé signdly, o kterych jsme jiz psali. Naproti tomu kontrolni sku-
pina, které bylo fec¢eno, aby vnimala zdpas, si gorily zhruba v poloviné piipadii viimla,
protoze byla naladéna na viimdn{ neobvyklych zdlezitosti. Ale pfesto druhd polovina
divaka gorilu viibec nevnimala, protoze tam neméla byt. V jiném pokusu méli stu-
denti v parku ubéhnout asi kilometr, po¢itat své kroky a kazdy desdty zvednout ruku.
Kdyz se jich ptali, zda cestou nevidéli néco neobvyklého, tak jenom jeden student si
viiml hluéné rvacky nékolika vojaka, kterd se odehrdvala vedle jejich trasy.

Z téchto experimentt vychdzi pomérné silné zdvéry. Predevsim vétsina expertit si
pfedem nev$imne ani takové uddlosti, jako byla ekonomickd krize let 2007-2008,
protoze zije v jiném mentdlnim modelu svéta. Tento model je o to silngjsi, kdyz je na-
staven ve sméru ega a slibuje napfiklad velké zisky ¢i moc. Tehdy je slepota tcastné-
nych, keet{ sdili ptiznivy kolektivni model (groupthink) az zarézejici.

Nejméné polovina lidi ptiznaky nééeho neobvyklého, jako byla gorila na spor-
tovnim hfisti, nevidi, protoZe se nerozhoduje raciondlné, ale emocné. Tito lidé pak
vSude na svété volf podivné strany a podezielé politiky, cemuz se raciondlnéji uvazu-
jici lidé divi. Pochopime také, pro¢ vetejné minéni odpusti prorokovi, ktery nemél
pravdu, a dokonce mu dal véfi. A na druhou stranu musi zabit proroka, ktery pravdu
mél. Udélal jim $kodu, znicil pracné vybudovany mentdlni model a kdovi, zda svym
proroctvim krizi vlastné nepfivolal. Pokus s gorilou na hfisti ale také ukazuje, pro¢
viechny rezimy maji ridy televizi a podobné formy pasivni infozébavy, které odvadéji
pozornost od toho, co se skuteéné déje.

Vychdzi mi z toho jediny moZny zdvér. Je zapotiebi byt pozorny, takika v zeno-
vém ¢i buddhistickém smyslu slova, a pozorovat, co se kolem nds déje, bez vétsiho
ega, bez modelu. To je postoj i japonskych bojovych uméni, které vyzaduji zrcad-
lenf situace a soustteduji se pritom na to, aby zrcadlo neboli nase mysl, bylo pokud
mozno ¢isté. Vyzkumy mnohokrdt ukdzaly, Ze lidé maji tendenci vaimat informace
jako potvrzeni svého ndzoru. U star$ich lidf je tento proces, kdy mdte myslenkovy
model svéta a do néj dosazujete sebepotvrzujici idaje, jesté vyraznéjsi. Naprosto zd-
sadni vsak je zji$téni, Ze ¢im jste pod vétsim stresem ¢i ve vétsim nebezpedi, tim vic
Ipite na modelu a ptizptsobujete mu fakta. I v tomto piipadé necituji néjaky ojedi-
nély nézor, ale vysledky vice studii.

Gonzales tikd, ze podle jeho zkusenosti maji ti nejlepsi zdchrandfi mimotidné
vyvinutou rovnovihu mezi odvahou a pokorou, protoZe ta jim umoziuje vidét véci
tak, jak jsou. Bez emoci, halicich zrcadlo mysli, jsme ztraceni, ale s nimi také. Trik zfejmé
spocivd v moznosti je ob¢as vypnout a stiidat emoéni a raciondlni pristupy ke svétu.

Dejme tomu, Ze jsme schopni vidét kus reality. Druhym krokem je ztstat v laby-
rintu svéta pomérné klidny, coz pozndte podle toho, zda vis neopousti smysl pro
humor. Treti krok je vidycky prakticky a tykd plinovéni jako ptedvidini budouc-



nosti. Pték schranujici Zaludy na zimu, ji pfedpovidd. Lidsky mozek je uzptsoben
na pldnovini a pldny uklddd v paméti. Ty v sobé vzdy obsahuji emoce, aby existovala
motivace je plnit. Budoucnost je pro lidsky mozek stejné zdvaznd jako vzpominky.
Takze nakonec se opét vracime k pevnému vychozimu bodu, kdo jsme a co si sku-
tecné pfejeme.

Ztrita rozumu je v krizovych situacich bézna

Psychologové prezivini jsou vidycky prekvapeni, kdyz i zkuSeni lidé délaji Gplné
hloupé chyby. V americké divociné se kazdoroéné ztrati nekolik set lidi. Mnoho
z nich se chovd podivné. Stafi lovci opusti své zdsoby a vydaji se do nezndma. Maji
nutkdni silnéj$i nez rozum, ze musi né¢kam jit. Stdvd se, Ze o kmen optou pusku, kte-
rou potiebuji kvali lovu a jidlu. Rik4 se tomu lesn{ $ok. V extrémnich ptipadech to-
tiz vlidu nad ¢lovékem piebird pamét, a éasto to je stard vrstva animdlni paméti, keerd
odpojuje rozum. Vétsinou predpokldddme, Ze v krizi budeme sice ve stresu, ale Ze bu-
deme reagovat dejme tomu na 80 % jako vzdycky. V mnoha ptipadech to viibec nenf
pravda. James Gleick v knize o chaosu tik4, Ze pobliz jakychkoliv hranic se déji divné
véci. To se tykd i celospolecenskych uddlosti.

Ztrdta rozumu nebyvd trvald, ¢asto to je jen okamzik, kdy mdme pocit, ze musime
néco udélat, a pozdéji to hodnotime jako tuplnou stupiditu. D4 se s tim délat jedind
véc — nebyt sém a nebyt uplné tvrdohlavy. Plati to i pro skupinu lidi — vedeni mésta,
firmy ¢i politické strany a krizové $tdby. Sejit se, nechat postupné odeznivat emoce,
hovotit spolu, nenechat se pfi tom vSem vyrusovat. Ve filmech viddme lidi, keef{ pfi
krizi fesf hned nekolik ukold, ale to je mozné az ve chvili, kdy jsme ziskali ,,Siroky ob-
raz situace”. Byvaly americky admirél se vyjadfoval k chybdm, které vznikaji vyruso-
vinim. V ndmofnictvu trval na tom, Ze hlidka bude plné koncentrovand na sluzbu.
Byly zakdziny telefonni rozhovory ¢i ndvstévnici, ktet{ by se vyptdvali na pocast.

Rizikové nivraty domi
Analyza 42 tisic smrtelnych automobilovych nehod ukdzala, Ze vétsina z nich se ode-
hrévala blizko domova. Je to zptisobeno nejenom tim, ze doma jsme nejcastéji, ale
také mdme pocit, Ze to tu zndme, Ze nds tu nic neptekvapi. V- USA se nejvic horolezct
zabije pfi sestupu. Sdm jsem se mélem pfizabil na poslednim, snadném Zebtiku pfti
vystupu z jeskyné¢ V Ziskoci, kdy po mnoha hodindch strévenych v propastovitém
systému bylo téméf vidét k vychodu. Pozdéji se ukdzalo, Ze podobnou zkusenost mé
vic jeskyndra. Jsou rddi, Ze jsou blizko domova ¢i tdbora a v tu chvili ztrati — ve stéle
jesté obtizném terénu — pozornost.



Ztrita sméru

Ztratit smér muzeme v pirodé i metaforicky ve svém Zivoté. V Cechich je obtizné
se ztratit, ale v ciziné to jde docela snadno. Mohu potvrdit, Ze zaZijete hluboky otfes,
protozZe nevite, kde jste a kudy byste se méli ddt. Pirozené si vytvdifime mentdlni
mapu terénu podobné jako véely ¢i srnka. Pokud se spolehneme na GPS, tak tuto
schopnost ztrécime. Ptirodovédci moji generace jsou stdle jesté nauceni pii pési tute
neustdle védét, kde je sever. Kompas je jedna z véci, které neodkliddm, byt jej pouzi-
vdm jen pdrkrdt do roka. Ale pokud jsem jej potfeboval, dodal mi jistotu.

Procesu vytvifeni modelu terénu se fikd mapovini — mapping. Pokud se ztratite,
tak se mozek snazf o jiny model, tedy o remapping. Je to psychologicky pomérné né-
ro¢ny proces. Analyza 230 lidi, kteff se ztratili, ukdzala, Ze vét§inou zemfteli béhem prv-
nich 48 hodin. Mnoho z nich bylo podchlazenych, ale zbytek byl ,jenom® dezorien-
tovany. Neméli Zddnou vnitinf mapu, podlehli panice, vyéerpali se a pak to vzdali.
Ztrita sméru v ptirodeé, zivoté i sméru civilizace je obrovsky $ok. Lidé jsou za této si-
tuace schopni umfit, i kdyz maji vodu a jidlo.

Psychologové zkoumali reakce lidi, ktef{ se ztratili. Skoro nikdo z nich se nechtél
vritit stejnou cestou. Na zédkladé pozorovdni m4 ztrdta sméru pét stadif:

1. Clovek je ztraceny, ale boutlivé to popir.

2. Clovék koneéné pochopi, Ze se ztratil, ale jeho akce jsou chaotické, nero-

zumné, n¢kdy agresivni ¢i nebezpeéné. Nejistotu prebiji silou. Firmy ¢i stdty
v této situaci hovotf o strategickém pldnovini.

3. Obvykle nisleduje vyéerpini nebo zranéni, v té chvili se ¢lovék upne na néjaké
fesent, ale uz mu to nemysli jasné.

4. Situace se rychle zhorsf, fyzické sily ubyvaji, z emoci se nejsilnéji projevuje zou-
falstvi (to je od ddbla, fikal mistr Eckhart).

5. Clovék bud zemfe, nebo najde sim sebe, a tim i cestu. Cist lid{ nedokdze zmé-
nit svtyj mentdlni model, ktery je sem dovedl, a konéi spolu s nim. Jini dokdzou
nalézt — a to nékdy jasnozfivé a témét v transu — jiny model a prezit.

Toto schéma bylo sice pozorovino na jednotlivcich, protoze jenom v USA se
ro¢né ztratf stovky lidi, ale ukdzalo se, Ze podobnym procesem prochdzeji skupiny
lidi, firmy a obcas mozn4 i celd spole¢nost. Ztratit se mizeme v lese, rodinném Zi-
voté i v civilizaénich hodnotdch. Gonzales nevidi vétsi rozdil mezi skupinou lyzata,
ktetf se rozhodli jet lavinovym svahem, a firmou Xerox, kterd na vrcholu svého roz-
voje ,proti zdravému rozumu® koupila poéita¢ovou firmu, kterd ji nakonec stéhla ke
dnu, prestoze v té dobé¢ vyvijela naptiklad pocita¢ovou mys.

John Leach v knize Survival Psychology piSe, Ze nékteti lidé zfejmé maji schopnost
umift nihle a jemné, pokud se k tomu rozhodnou. Cituje piiklad ¢loveka ztrace-
ného v divocing, ktery si upravil postel z jehli¢i, usporddal obleceni a na skilu odlo-
zil penézenku. Pokud se naptiklad v pusting ztratf skupina lidi, je pfedem téméf ne-



mozné odhadnout, kdo z nich prezije. Horsky viidce v nepfili§ chladné noci zmrzne,
zatimco nezkusend lyzatka prezije. Pickvapivé vysokou schopnost prezivat maji déti
pod Sest let veku, a to i piestoze rychleji ztriceji télesné teplo. Pravdépodobné to je
ddno tim, Ze tak malé déti nemajf vytvorenou zZddnou mapu svéta, ale chovaji se in-
stinktivné. Naproti tomu déti mezi 7-12 lety umiraji nejdiv.

Regent: Kdy? jsi na pochybéch, vrat se.

Divat se na svét

Sedmnictiletd Juliana K. vypadla z rozpadajiciho se letadla a zdzrakem neutrpéla
vétsi zranéni. Pozdéji svoji zkusenost popsala tak, Ze se s udivem divala na ptiblizu-
jici se koruny stromi, které vypadaly jako velky kvétdk. Pro specialisty zabyvajici se
prezivinim m4 tato véta zdsadni dtlezitost. Divka nepanikafila, ale ve stavu zostfen{
smysla s udivem pozorovala svét kolem sebe. V jiném podobném piipadé popisuje
filipinskd divka, jak vyrazné a jasné slysela zpév ptdku a vidéla rostliny. Juliana pak sla
jedendct dni dzungli, az nalezla lovecky tdbor, kde ji zachrdnili. Nékolik dospélych
ze stejného letadla sedélo na misté¢ a pak umielo. Specialisté na prezivini ¢asto sami
nerozum{ situaci, naptiklad kdyz lidé zemtou, aniz by otevfeli bednu, ve které maji
signalizaéni pochodné a jidlo. Ztejmé se predem rozhodli, Ze musi zemfit. Tady vi-
dim nejvétsi nebezpedi hovort, filmu a raznych predstaveni o konci civilizace, pro-
toze mohou navodit mentdlni mapu, Ze jsme na konci a Ze nim nic jiného nezbyvi.

Udrzovat se v pohodli

Existuje mnoho kurzt pfezivini od téch extrémné tvrdych aZz po rozumné. Z hle-
diska rodinné pfipravenosti je vhodné sledovat spi§ mekei, ale dlouhodobéjsi cestu.
Jeden z americkych veterdnt Byron Kerns doporucoval pracovat na 60 %, ¢asto od-
pocivat, nespéchat, a pokud to jde udrzovat se v pohodli. Nejvétsi $kodu totiz mo-
hou napichat chvile Gplného vycerpdni, pti kterém ,,utece” vechna energie. Nekdy
pak trvéd tydny, nez se lidé z tohoto druhu vyéerpdni vzpamatuji. Nejjednodussi véc,
kterou pro své pohodli mtzete udélat, je mit dobré obleceni a boty; v kapse niiz, ba-
terku a sirky. Karel Klinovsky doporucuje lidem, aby méli jeden staly kabdt ¢i bundu
a do n¢j zasili nékolik uzite¢nych véci, véetné penéz, co se mohou hodit.

O dal3f zélezitosti je obtizné hovotit jako o ,technice®. Je ji modlitba. At uz ji
n¢kdo poslouchd, nebo ne, psychologové tikaji, Ze uz v tom, Ze soustiedéné pred-
kldddte své potieby a formulujete cile, je urc¢itd hodnota. Mnoho lidi, kteti prezili
sami, uvddgji, Ze to udélali pro nékoho — pro zenu, pro déti, pro svétené lidi. Dok-

tofi a sestficky prezivaji ¢astéji, protoZe se musi starat o ostatni. Prvek modlitby
jako zachrariujici mechanismus je dobfe zndmy sociologtim, ktef{ se vénuji pre-



zivini. M4 to jeden hdéek — vzdpéti musi ndsledovat néco praktického. Modlit se
a ¢ekat nikam nevede.

Cesty pisni

Mark Morey u¢f pravidlam pieZivini osmileté déti. Naptiklad jim fekne, Ze jsou je-
leni a Ze se lesem mus{ pohybovat tise, obezfetné a bez zbyte¢nych pohybt. Nebo je
zavold a fekne jim, Ze se pravé propadl do ledové feky a Ze musi rychle udélat ohen
a maji jen jednu zdpalku. Ve viech téchto piipadech nedochdzi k néjakému vybuchu
energie. Déti se pohybuji rychle a ucelné, ale nespéchaji, aby neudélaly chybu. Mo-
rey déti udi, jak rozdélat oherl indidnskym zptisobem, podstata cviceni viak nespo-
¢ivé jen v ndcviku jednotlivych dovednosti. Déti se naudi pracovat s materidly, cho-
dit lesem a v8imat si, kde najdou uzite¢né véci. Je to nejprve cvicen{ pozornosti a pak
S$ikovnosti.

Déti se orientuji v lese pomoci staré australské praxe, které se nékdy tikd songlines,
cesty pisni. Podle AboridZincti ddvné bytosti putovaly napti¢ kontinentem a na rtz-
nych mistech si zpivaly pisné. Pokud si na tyto pisné vzpomenete, vite, kde jste. Pro
bélochy je jednodussi jit lesem a obéas se zastavit a fict néco ve smyslu ,,tamhle roste
sttemcha® nebo ,tady je hnizdo ptika“. A kdyz se vracite, tak krok po kroku pfi-
chdzite na mista riznych konverzaci. Pochopitelné, Ze tyto techniky mtiZete vyuzit
i v nezndmém mésté anebo v zivoté. Kazdé dit¢ v Moreyové Skole m4 své tajné misto,
které kazdy den navstivi a chvili na ném pobude. Zastavi se, zamysli se a pak se vrat
do tébora. Tajemstvi ddv4 sflu a pobyt na zndmém misté vede k pocitu, Ze v lese jste
doma, Ze to je piitelské prostiedi. Po n¢kolika tydnech ucastnik kurzu Moreyovi za-
telefonoval a byl ptekvapeny, Ze dokdzali rekonstruovat cestu lesem, i kdyZ na to me-
zitim nemysleli.

Nekdy se stdvd, ze nebezpedi pozndte podle toho, Ze najednou vnimdte silnéji
a presnéji své okoli. Mozek vyhodnotil situaci je$té difv nez rozum a zapnul senzory
na vys§i citlivost. U nékterych lidi nebezpedi zptisobi paniku, ale u jinych ji vypne.
Dokonce se stdvd, ze Zijete ve zpomaleném ¢ase. Kolega videl fidice, do kterého z jeho
strany nabouralo auto. Ridi¢ si zddnlivé nevzrusené presedl na druhé sedadlo, aby se
vyhnul ndrazu. Jeho auto se vSak za¢alo po ndrazu obracet, a tak zase ptesedl na pa-
vodn{ stranu, aby automobil vyvazil. Svédci se jej ptali: Vy jste kaskadér? Rekl jim, ze
ne, ale Ze situaci vnimal jako ve zpomaleném filmu. Neni to neobvyklé.

Jeden déva pozor
Jachta Trashman s péti lidmi na palubé opustila Maine a sméfovala na Floridu, kdyz
ji prekvapila boute. Dva ¢lenové posddky byli vé¢ni opilci a jedna z Zen byla poprvé



na mofi. Nastésti na lodi jela zkusend plavkyné Debbie Kileyovd a schopny ndmot-
nik Brad Cavanagh. Boufe prevritila lod, ale zachranili se ve ¢lunu bez vody a jidla.
V jednu chvili zazili moment ¢irého strachu, kdy se drzeli ¢lunu a jeden z cestujicich
mél pocit, Ze jej ten druhy kope. Byl to Zralok, mote bylo plné Zralokt. Dostali se do
¢lunu, ale ndlada byla toxickd, bojovali nejenom s prostiedim, ale i ve skupiné pano-
valo obrovské napéti.

Debbie pozidala Brada o jednu laskavost. Kdyz ona bude spét, on bude dédvat po-
zor a naopak. Tato drobnost jim pomohla ¢4dste¢né prekonat mezilidské napéti. Tim
si definovali, kdo je uvnitf a kdo je venku, a prevzali kus zodpovédnosti jeden za dru-
hého. Debbie si po letech vzpomnéla na prednisku o prezivini a dokdzala si ji vyba-
vit. Jeden ndmotnik ji kdysi fekl, Ze s sebou nosi ¢ernou perlu, protoZe slysel, Ze je
mozné ji s Poseidonem vyménit za Zivot. Od té doby nosila ndusnice s ¢ernou per-
lou. Méla je i na lodi. Vzala je a hodila do vln. Uzaviela pakt s mofem. Opét se jednd
o téméf typickou reakei, mnoho prezivsich se spolehlo na talisman, kterému vétilo,
a to jim pomohlo.

Na ¢lunu panoval strach, oba opilci se hddali, ale pak méli spole¢nou halucinaci,
v niz si rozdélovali jidlo. I toto chovin{ bylo dfiv pozorovino. Osobni halucinace
jsou bézné, ale obcas dochdzi i k jejich sdileni. Uvddim to zimérné, protoze ve chvili
skute¢ného nebezpedi mohou vysoci politici nejenom sdilet néjaky blud, ale rovnou
ptesvéddivou halucinaci. Neni pravdépodobné, Ze bychom vy ¢ jd ztroskotali cestou
na Floridu, ale mtizeme byt svédky presvéd¢ivého kolektivniho blouznéni.

Jeden z muzt normdlnim hlasem fekl, Ze si jde pro kli¢ky z auta. Vystoupil z ¢lunu,
zacal plavat a pak jej sezral zralok. Dal$i z muZzu se snazil o sex s druhou, umirajici Zenou,
ale pak rovnéz skocil do vody a zmizel. Voda pod ¢lunem se chvéla a trose¢nici mohli
fyzicky citit, jak se ho zmocnili Zraloci. Byli blizko zbldznéni. Debbie vsak opét nasla
vnitini rovnovihu a zacala se modlit. Soustiedila se na krdsu oblohy. Toto je opét béznd
zkuSenost téch, kteif prezili. V jednom okamziku se v nich zlom{ hrtiza a nastoupf az
mystické pocity krésy svéta. Nékdy uz dokonce ani nechtéji byt zachrdnéni. Mlad4 zena
zemfela, ale po péti dnech bez vody oba pteZivsi objevila ruskd lod a zachrdnila je.

Naslouchat mrtvym

Laurence Gonzales ddvd zvld$tni radu: Naslouchejte mrtvym. Oni udélali chyby,
které nemusite opakovat. Pokora je nutnd, mnoho nestésti se stane, kdyz Stéstf ¢i
uspéch vrcholi. Viichni varuji pted rychlymi, neuviZenymi kroky. Kdo se nechd po-
bldznit situaci, m4 tendenci reagovat silové a rychle fesit problém. Vycvik vzdy po-
méhd, at jiz profesiondlni, anebo prabézny samoucky. Veétsina instruktort doporu-
¢uje tyto kroky: zastav se — pozoruj — mysli — plinuj. A kromé toho je tfeba mit
néjaké vybaveni a umét je pouzivat. O tom bude druhd polovina knihy.
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Zizrak v Kamaishi
Vychodojaponské zemétieseni a tsunami z bfezna roku 2011 za sebou zanechalo
asi 16 tisic mrevych. V mésté Kamaishi bylo zni¢eno 16 tisic domu, ale ztrity byly
pomérné malé — méné nez tisic lidi, a to presto, Ze nekeeré ze skol lezely piimo
na moiském bfehu. Japonsky tisk hovofil o ,zdzraku v Kamaishi®. Ve $koldch se
totiz udilo celkem 2 920 studentd, ale ztrdty na Zivotech zahrnovaly jen pét déti.
Ve viech ptipadech se navic jednalo o studenty, kteff ten den ztstali doma. Mezi
détmi bylo totiz Zivé tradi¢ni ponaudeni, tzv. ,tsunami tendenko®, které jasné sta-
novuje: ,Kdyz ¢ekds tsunami, ute¢ bez premysleni. Nemysli na své rodice ani déti,
mysli na sebe, abys nezahynul, a i kdyZ tvoji milovan{ zemfou, nikdo t& nebude vi-
nit.“ Posledni véta by asi nebyla nutnd v evropském prostredi, ale Japonci maji ve-
lice silny cit pro povinnost.



Pokud budete v ¢eském prostiedi hovotit o krizové ptipravé, ¢asto se setkdte s ne-
pochopenim nebo ptimo vysméchem. Nezndm intelektudla, ktery by se chlubil, Ze si
udélal zbrojni pas. Presto jsou zkuSenosti zem{ pravidelné se potykajicich s n¢jakym
druhem krizi (zemétfeseni, povodné, tsunami) jednozna¢né. Situace vidy vyzaduje,
aby lidé m¢li informace predem, aby véd¢li, co se dd za dané situace délat. Déti z Pé-
kistinu ¢i Indonésie ¢asto rozeznaji hrozici nebezpedi diiv nez jejich rodice, protoze
o ném slysely ve Skole. V pribéhu krize poméhd role krizového manazera nebo ko-
ordindtora, coz je n¢jaky dobrovolnik, ktery toho sice nevi moc, ale zné pir jednodu-
chych kroka, které je potteba udélat.

V &eském prostiedi si predstavuji, ze kazdy vétsi dtim, firma ¢i skola md svého vice-
méné skrytého krizového manazera, ktery umi svépomoci dostat lidi z uvizlého vy-
tahu, vi, kde ve vefejném parku vykopat zichody pro lidi, a je schopen se domluvit
s krizovym manaZerem z vedlejstho paneldku na sousedskych hlidkdch proti rabu-
jicim. Navrhovali jsme, aby byl v kazdé $kole povinné velkokapacitni filtr na vodu
a v kazdé vetejné knihovné (kterych je u nds kolem péti tisic!) nouzové rddio (emer-
gency radio, army radio, ridio na kliku) a kontakty na mistn{ autority. To jsou ob-
vykle lidé bez vefejné funkce, ale schopni dobré rady a respektovani ostatnimi.
V mensich méstech to byvaji tfeba byvali feditelé $kol. Pti krizi se ukazuje, Ze napfi-
klad $koldm v prvnich, nejkriti¢téj$ich dnech nepomuize obec ¢i skolsky urad, ale
sousedni $kola. Kdyz povodné zasihly méstecko Hlubokd nad Vltavou, tak mistnf
starosta nekontaktoval zahlcené hejtmanstvi, ale starostu nejblizstho mésta, které ne-
bylo postizené povodni.

V Japonsku se zjistilo, Ze zejména Skoly mohou byt skvélymi praseéiky krizovych
feseni, protoze do nich zdroven chodi déti chudych rodi¢t i déti fediteltt schopnych
firem. Vzdy ovSem na za¢itku stoji ¢lovek, v naem piipadé uditel, ktery je schopen
zjistit rozsah $kod a kontaktovat vhodné lidi. Skola neni jen o vzdéldvdni, ale také o vy-
tvdfeni socidlnich siti. V- New Orleansu po hurikdnu Katrina si nejlépe vedla vietnam-
skd komunita (krizovym manaZerem byl v tomto piipadé¢ fardr), protoze jeji dobro-
volnici si vedli seznamy, do kterych evakua¢nich center byli lidé posldni. Pak obesli
poskozené domdcnosti, aby zjistili, kdo co potfebuje a kdo m4 jaké ndradf, a navrhli
harmonogram komunitnich oprav, zahrnujicich zejména domovy starych a chudych
osob. Pochopitelné Ze regeneraci této komunity pomohlo to, Ze si pamatovala vilku
a byla zvykld si pomdhat.

Japonsky krizovy model zaméfeny na nové stavéné Skoly je pozoruhodny. P¥edpo-
klid4, ze kromé Skoly na jednom misté vyroste komunitni centrum, centrum péce
pro staré a potiebné lidi, nouzovy sklad véetné elektrocentrdly a mistni knihovna.
Krizovi dobrovolnici se u¢f hlavné spolupréci s ostatnimi, protoze se ukdzalo, Ze vo-
jenskd organizace, kdy nékdo dévé rozkazy a jiny je pfijim4, je netc¢innd. Velitel je
totiz daleko, nejde ho dosdhnout a mistn{ situaci stejné nerozumi. Systém $kola —



krizové centrum se osvéd¢il v praktickém Zivoté jako vyborné vymysleny, ale nefun-
gujici koncept, nebot nebyl vy¢lenén dostatek penéz na potfebné opravy. Vyplyvi
z toho néco, co se bojim pro samoziejmost situace rict — ze krizov4 infrastruktura se
lépe stavi pied krizi nez po ni.

Nepripravenai vétsina

Problém nenf v tom, zda jste na krizi pfipraveni o néco lépe nebo hufe, ale v tom, Ze
vétsina lidf na ni nenf pfipravena vibec. Vic neZ polovina lidf u nds md dluhy a fes
vétsinou vicendsobné pujcky. Prazkumy v USA i v Evropé ukazuji, Ze polovina az dvé
tietiny lidi nemaji dost penéz na to, aby prezili bez vydélku dalsi tii mésice. V nékte-
rych lokalitich to je i vic nez 80 % obyvatel. Kdo nem4 zdsobu penéz, nemivé ani zi-
sobu ¢ehokoliv jiného. Stary, $patny vtip se ptd: ,,Jaky je rozdil mezi civilizaci a chao-
sem?“ Odpovéd zni: ,,Devét jidel.“ Krizové scéndte obvykle poditaji se scéndiem,
ze nepokoje a rabovdni vypuknou na sklonku druhého dne a tfettho dne uz bude
situace hodné nésilnd. Slusni lidé budou délat neslusné véci, protoze jejich déti ne-
budou mit co jist a oni propadnou panice.

Podnikdte-li néjaké kroky ke krizové piipravenosti, nechte si je pro sebe. V New
Orleansu se ukdzalo, Ze problémy nebyly ani tak s kamarddy, ale s lidmi, které si pré-
telé privedli s sebou. Jednalo se o normdln{ lidi, ktefi potfebovali pomoc a kama-
radi jim fekli: ,Znidme nékoho, kdo vim tfeba pomutize.“ Ti lidé byli zpocitku velmi
slusni, ale pak méli vztek na sebe, Ze se rovnéz nedokdzali pripravit, a stdvali se vaci
svym lépe Zijicim hostitelam vy¢itavi a agresivni. Nikdy nepodékovali a nikdy se ne-
vrétili splatit dluhy. Je tfeba si poméhat, ale nepoméhejte ukvapené. V nekterych si-
tuacich to je nebezpecné.

Kanirek v kleci

Jak pozndme, zda se blizi krize? Prakticky vzdycky se ukdze, ze nékdo, jehoz hlas ne-
byl slySen, pomérné presné odhadl budouci vyvoj situace. Vétsinou viak nepozndme,
kdo to je. Mnoho lidf se spoléhd na intuici, ,citi v kostech®, Ze se néco d¢je. Jindy
si to ovSem jen nalhdvdme anebo sprivné pocitujeme tusen, ale interpretujeme ho
$patné. Jeden z méla ndstroji, ktery mdme k dispozici, je v§imat si extrém a neob-
vyklych situaci. Pted krizi byvaji drobnéjsi nezvyklé uddlosti ¢astéjsi. Hromadi se pti-
hody, jimZz podobné nemaji pamétnika.

Z exaktnich zptsobt mazeme sledovat vysi dluhu, stoupdni obsahu sklenikovych
plynti v atmosféte, precerpavini zdsobnikt podzemnich vod a dalsi kritéria. To vSak
byvé natolik setrvald situace, Ze vii¢i témto signdltim otupime, protoze je mdme pred
o¢ima celé roky ¢i desetilet, a stejné se skoro nic nedé¢je, dokud se neptekro¢i né-



jakd mez stability. Z klimatického hlediska je dalezité, Ze severni polokoule tvofi je-
den, ¢dste¢né izolovany klimaticky systém. Ve chvili, kdy se néco neobvyklého déje
kdekoliv na sever od rovniku (zranitelné jsou zejména USA), zpozornéte, protoZe
klimaticky extrém se v néjaké pozménéné podobé o pir tydnt pozdéji snadno pre-
nese do Evropy.

Philip Blond v knize Crisis and Recovery (Krize a regenerace; 2010) fikd, Ze
prvai svétovd vilka byla pfedvidina uz v roce 1890, o druhé se za¢alo mluvit
sotva skondila ta prvni, ale Ze milokdo dokdzal predpovédétr ekonomickou krizi
let 2007-2008. Kandrkem v kleci ptedvidajicim potiZe je podle néj socidlni ne-
rovnost, pfi které ignorujeme chudé, protoze se soustiedime na dspésnou &ést
ptibéhu. Blond navrhuje, Ze krize nemusi byt indikovina néjakym ¢iselnym uda-
jem typu inflace ¢i nizstho DPH, ale Ze presnéjsi je podivat se na stav spolec-
nosti. Ta je podle néj ,plochd®, protoZe nd§ svét za¢inaji ovlddat jenom dvé sily
v podobé¢ stitu a trhu — a nékde pfitom zmizela ob¢anskd spole¢nost. Schizi
sila spolkd, cirkvi, univerzit. Spole¢nost se stala kritkodobou spole¢nosti (shorz-
-term soctety) Zijici ,z ruky do ust®, aby splatila dluhy.

Blond tikd, Ze se vytratila di{véjs sila, kterd spocivala v tom, Ze si lidé Setfili pe-
nize na uskute¢néni néjakého snu, ktery mél svoji praktickou ¢4st (vlastni domek)
a k tomu n¢jakou pfidanou hodnotu — néco pékného vytvotit ¢i poznat. Jako by
sila budoucnosti byla obrécena ptevdzné nazpét — abychom vydélali dost penéz na
zaplaceni dluhd, které jsme udélali v minulosti. Amordlnost trhu je pfitom nakaz-
livd a postihuje i jednotlivee. Trh se totiz zmocnil i oblastf, které mu difv moc ne-
ptislusely — vzdéldni a zdravotnictvi.

Na firmy je mozné se divat z pohledu, zda zmensuji, nebo zvy$uji nerovnost ve
spole¢nosti. Mensi firma kupujici zboZi od mistntho dodavatele mu dévd vydélat,
a tim vznikd silnéj$f mistni komunita. Investi¢ni bankét je posuzovin podle toho,
kolik penéz ziskal, a ne podle toho, jak zdravou vytvoril spole¢nost. Reditel lesntho
zévodu je ohodnocen spi§ podle toho, kolik dfivi dodal na trh, nez jaky les vysdzel.
Jenze ptivodni vyznam slova ekonomie nenf vyd¢ldvat penize, ale udrzovat doméc-
nost ¢i hospodéistvi v chodu.

Pred dvéma sty let ekl politicky filozof Edmund Burke: ,Spole¢nost je partner-
stvi nejenom mezi témi, kdo prévé ziji, ale také mezi Zivymi a mrevymi a témi, kdo
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se teprve narodi.“ Vztah k minulosti md néco spole¢ného se vztahem k budouc-
nosti. Pti bitvé o Anglii by Britové moznd nezvitézili, kdyby nemysleli na slavné
bitvy minulosti, Cechové by bez vzpominek na husitstvi zfejmé neméli takovou
jistotu pfi zakliddni Ceskoslovenska a Némci by bez dovednosti ziskanych béhem
pramyslové revoluce v 19. stoleti po roce 1945 nedokdzali tak efektiviné obnovit

Némecko.



Cel4 tato tvaha vypadd hodné teoreticky, ale tikd néco velice podstatného: po-
zorujte spole¢nost, a uvidite-li, Ze se zvySuje jeji nerovnost (chudsi polovina Brita
vlastni jen 7 % ndrodniho majetku), nebo zanedbdvé-li ,smlouvu® mezi mrtvymi
a je$té nenarozenymi, tak difv nebo pozd¢ji dojde k néjakému otfesu.

Argentina, co se stalo $patné?
Jedté v prvai poloving 20. stoleti to byla zemé, jejiz jméno bylo vyslovovino s uzni-
nim. V poslednich desetiletich 19. stoleti byl HDP Argentiny na skoro stejné vysi
jako USA, ale pak se drdhy obou zem{ rozesly. O vyvoji v Argentiné bylo napsino
mnoho knih, ale na tomto misté bych pfipomenul néco jin¢ho, a tim jsou pouta vzi-
jemné duvéry v uplné rozvréceném prostiedi.

Struéné feceno, Argentina byvala jednou z téch zemi, kde bohatstvi neni mozné
dosihnout praci, ale musite si je na slabsich lidech vybojovat. V- mirnéjsf formé to
zndme jako zdsadu, Ze dan¢ a poplatky vybirime tam, kde to jde, ne tam, kde to je
spravedlivé. Tim se ve spole¢nosti nastavuje konflikeni atmosféra, takZe je nutné ji dr-
zet $pinavymi prostiedky pomoci policejniho ¢i vojenského rezimu pod kontrolou.

Vojensky rezim nadélal mnoho dluht. Zemi postupné ovlddla nenasytnd ko-
rupce. Bylo snadné si pujcovat, a tak se zahrani¢ni banky chovaly podobné jako
v Recku, neschopné a nezodpovédné. Politické prostiedi v zemi znemoznilo hlubsi
analyzu toho, co se d¢je. Silny nacionalismus hledal pii¢iny krize mimo zemi a vni-
mal Argentinu jako obét mezinirodniho komplotu. TotéZ se pozdéji opakovalo
v Recku. Mezindrodn{ ménovy fond se svymi radami a opatfenimi krizi spi§ pro-
hloubil. V roce 2001 vypukla finan¢n{ krize spojend s potravinovymi boutemi a ob-
rovskou vlnou zlo¢innosti, kdy dochdzelo k prepaddvini, tnosim a muéeni lidi.
Inflace dosdhla 1 000 (slovy tisic) procent. Prepefi dodnes opakujf rady té doby, na-
ptiklad jedete-li méstem, méjte vedle sebe polozenou brokovnici s krétkou hlavni.
JenzZe zemi nezachrdnily zbrané.

V prvni fézi sehrdly nejvétsi roli mistni mény, tfeba jen ruéné psané a podepsané
poukdzky. Fungovaly pomérné dobte, pokud se tykaly malych skupin lidi, kteff se
navzdjem znali a rudili za sebe. Pokud se roziffily mimo uréitou komunitu, byvaly
falSoviny a zneuziviny. Lidé organizovali sousedské skupiny (asambleas vecinales),
aby spole¢né nakupovali potraviny. Vznikly kluby vzdjemné vymény (Clubs de True-
que). Zoufald nové chudina odevzdévala rodinné $perky a cennosti, aby se mohla na-
jist. Tyto kluby tiskly vouchery a papirové penize n¢kdy oznacené ¢drkovym kédem
a evidované v kanceldti klubu. Poéitacovd technologie si podala ruce s nejprimitiv-
n&jsi lokdlni, vyménnou ekonomikou. Kluby rychle vytvifely sité s dobrou délbou
price. Nekteré poskytovaly jidlo, jiné mély zubare.



