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ProcC jsem se rozhodla
napsat tuto knihu

»Jsem lind a neumim komunikovat tvari v tvar, jen pres Snapchat. Mam
néalepku nékoho, kdo je jdjinek — tdajné mam strategii ,ja, ja, ja" Délam to,
co je vyhodné jen pro mne, chci mit vyhody bez namahy. Ostatni se na
mé divaji z pohledu: to je ta zhyckana svymi rodici, ktefi ji dali vSechno,
jen ne lasku. Jednoduse se ode mé ocekava urcity typ jednani, protoze
jsem milenial...“

Predkladam cast vypovédi jedné mladé Zeny, ktera byla na mém
workshopu letos na jare, abych lépe ilustrovala téma této knihy.

V jedné nejmenované organizaci jsem byla pfitomna prezentaci
vysledkil vyzkumu. Tykal se velmi aktualniho Setfeni chovani mladé
generace na trhu prace, jejich hodnot, pozadavkii na zameéstnavatele,
schopnosti komunikovat svoje pozadavky smérem k nadfizenému.

Méla jsem pocit, ze jsem se ocitla v zoologické zahradé, kde stojim
pred kleci a prohlizim si néjaké velmi zajimavé cizokrajné zvire. Na
podiu totiz kromé promitané prezentace vyzkumu byli pfitomni také
mladi lidé, ktefi hovorili o svych pracovnich cilech, o oc¢ekavanich,
o tom, co od zaméstnavatele dostali a co nikoli. Z otazek, které jim
byly kladeny, zacalo pomalu vysvitat, Ze publikum predpoklada, ze
jde o urcity typ clovéka, jak jej zna z médii, napriklad z ¢lanku ,,Misto
platu pohodu®, ktery vysel ¢asopisu Tyden. Ovsem ja jsem si pripadala
jako v zoo. A fikala jsem si: Vzdyt to jsou jen obycejni mladi lidé, ktefi
hledaji. Hledaji svou vlastni cestu zivotem stejné, jako to délalo predeslé
pokoleni, ale starsi generace predpoklada, Ze si ji budou hledat timtéz
zpusobem jako ona. Ale protoze v poslednich letech se zivot zménil




kvantovym skokem, vypada to, ze tito mladi lidé jsou z jiné planety,
Ze jim nerozumime, Ze maji za ukol prevratit svét naruby. A my ted
kroutime hlavami a hledime na né, jako by se pfed nami objevil mimo-
zemstan ze Star Wars, kterého jsme nikdy predtim nevidéli.

Pripadalo mi to groteskni. Sedéla jsem tam, sledovala déni a klad-
la jsem si otazky: Je to skutecné tak, ze existuji dva tabory, které se
vzajemné nechapou? Je to tak, ze existuje néjaka generace X, ktera je
zcela jina nez ostatni, tedy Y, Z a alfa, milenialové ¢i jak jim budeme
rikat, a Ze nemaji zadné sty¢né body, nic, co by jim pomohlo vzajemné
si porozumét? Jsme opravdu tak odlisni, Ze se nemtzeme pochopit?

Svét se neustale méni, neni nic divného na tom, ze jde kupredu. Jen
v poslednich letech nabiraji zmény na obratkach, jsme zavaleni zapla-
vou maild, zprav, komunikujeme globalné, je nam jedno, jestli nakupu-
jeme ve vedlejsi vesnici, ¢i v Asii. Komunikujeme s celym svétem, tlak
na spotfebu, alespon v zapadnim svété, roste. To vytvari pozadavek na
rychlost v rozhodovani, ¢teme a vnimame selektivné, protoze mnoz-
stvi informaci, se kterym jsme denné ve styku, na§ mozek nedokaze
zpracovat. Jeho schopnosti se méni, jednoduse ,,nestiha“ rozhodovani
do hloubky, vénovat se hloubavému premysleni a pocitiim soucitu.

V tomto svété se pohybuji mladi lidé, ktefi se v ném narodili a pri-
zpusobili se mu. Jednoduse ztélesnuji tuto dobu, ale my se na né divame,
jako bychom nevédéli, co jsou zac.

Psycholog Miroslav Hofirek tvrdi, Ze ,,... mlada generace chce vyho-
dy, ale bez namahy.“ Nesdilim tyto nazory, i kdyz je slySim velmi casto.
Nemyslim si, ze mladi lidé dostanou vSechno bez namahy. Namahaji se
hodné, ale jinak, nez si predstavujeme — nez si predstavuje jiz zminéna
generace X.

Rozhodla jsem se proto vydat se na cestu za dobrodruzstvim obje-
vovani a pokusit se zachytit, kam se vyvoj v postmoderni spolecnosti
dostal, co jsme prehlédli a co mizeme udélat.

Cerpala jsem z vlastni praxe ucitele mindfulness, z praxe prace
s lidmi, ale také z vyzkum?, které byly provedeny v zahranici. Je velka
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skoda, Ze odbornych materiald v cestiné je k tématu velmi malo, a po-
kud existuji, pfi detailnéj$im zkoumani se ukaze, ze jsou prevzaty ze
zahrani¢nich publikaci ¢i ¢lankd, ale nejsou pivodni, usité na miru
ceskému prostredi.

Rada bych vyzdvihla, ze tato kniha je cestou, neni jednoznacnym
navodem a pausalnim fesenim. Je to spi$ jakasi mapa - kterou cestou
se kdo vyda, to je Cist¢ na ném. ProtoZe mapa neni krajina...

Drive, nez za¢nu s vykladem, bych rada uvedla, ze pro tcely pocho-
peni prostredi, situaci a vyvoje musim pro tuto knihu zvolit urcitou
miru generalizace. Velmi dobfe si uvédomuji, kam zobecnéni zavadi,
ale v této chvili nemohu jinak.

Monika van den Berg, 2. bfezna 2020
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1. Hlavni hrdinové
a prostredi

Pojdme si na tomto misté kratce osvézit, jak predeslé generace vypadaly,
podrobnéji se k tomuto tématu dostaneme v jedné z nasledujicich kapitol.
Tato kniha ma byt jakousi dobrodruznou vypravou, vydavame se spolecné
objevovat tajemstvi jednotlivych generaci a nyni se dostavame do bodu,
kdy je potfeba vyjasnit si, kdo jsou tcastnici tohoto vyletu. Nejprve si
kratce popiSeme prostiedi, do kterého se vydavame, tedy nastinime po-

valecny vyvoj.

Druha svétova valka byla predélem ve vyvoji Evropy. Po konci valky
zacal svét nabirat jiny smér, zacaly se formovat hlavni rysy soucasné
spolecnosti. Je potfeba pripomenout, ze nékteré charakteristiky dnes-
ni spole¢nosti maji kofeny dokonce jesté diive. Spotfebni spolecnost,
nadprodukce, ¢erpani neobnovitelnych zdroji, znecisténi zivotniho
prostredi, tani ledovct, finan¢ni inflace, obrovské objemy prepravy
zbozi a sklady zbrani - to vsechno jsou priklady nasledkd obrovského
povale¢ného industrialniho rozmachu.

Svét, zejména ten zapadni, se zacal rozpinat, jeho ptivodni hodnoty
se postupné proménovaly, pomalu se pretavovaly az do dnesni podoby.
Spotfebni spole¢nost nadbytku vzesla z hubenych povalecnych let.

Rodice, ktefi vyristali v letech povale¢ného budovani, a to na obou
stranach tehdejsi Zelezné opony, zaujimali pozdéji vici svym détem
postoj, ze jim chtéji dat to, co oni mit nemohli. A tak pilné pracovali,
aby své déti dobfe zabezpecili.

Nyni jsme svédky procesu, ktery smétuje z jednoho extrému do dru-
hého. Jde o reakci na materialni nedostatek, ktery lidé drive méli. A jsme
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u zrodu nové generace, kterd naprosto zavrhuje materialni statky. Zije
témér stale s virtudlnim svétem v ruce — v tabletu nebo mobilu. To, co
bylo typické pro jejich rodice - velké auto, nakladné obleceni, prace
v renomované firmé na dobrém postu a budovani kariéry na zakladé
postupu od nizsi funkce k vyssi — pro né nepripada v avahu. Odvraceji
se od financi smérem k osobnimu rozvoji, sjednocuji se napti¢ Evropou
na socialnich sitich, coz se projevuje i v mode.

A nyni se dostavame k predstaveni postav naseho dobrodruzného obje-
vovani. V soucasné dobé oznacujeme generace, které vznikaly od konce
valky, jako X,Y a Z. Tyto nazvy se bézné pouzivaji i u nas. OvSem u nas
asi jen malokdo vi, Ze jejich popis a definice pochazeji z teorie generaci
Strausse a Howea. Popis jednotlivych generaci tak, jak je u nas bézné
vidime v ¢asopisech, novinach nebo na internetu, je smés pohledu na
generace v USA a v Evropé. Sami tviirci teorie pripoustéji, Ze vyvoj, na
jehoz zakladé byla teorie vytvorena, ma podobné tendence jak v Ev-
ropé¢, tak v USA.

Na prvni pohled spolecné rysy vidét nejsou. Napriklad v Evropé
mluvime o povalecné generaci, ktera je v Americe nazyvana tichou
generaci, ovSem presto jsou jejich charakteristiky velmi podobné. Je to
disledek obrovského amerického vlivu na zdpadni Evropu i na Ceskou
republiku.

V jedné z dalsich kapitol se budeme podrobnéji vénovat tématu
a rozboru jednotlivych generaci. Nyni se podivejme jen na zakladni
esenci, platnou pro Evropu i Ameriku.

1. Generace let 1965-1980

e Jsou to casto déti z rozvedenych rodin, vychovavané pracujicimi
matkami. At vyruastaly v rozvedené, ¢i uplné rodiné, tyto déti travily
hodné ¢asu samy doma kvli pracovnimu zaneprazdnéni rodica.
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e Vydélavat penize a néco vlastnit je pro né nejdilezitéjsi hodnotou.
Rodice v roli zaméstnanct povazuji prescasy za néco zcela normal-
niho. Nemaji potfebu to zminovat ¢i byt za to néjak zvlast odmé-
novani, jsou velmi loajalni viici firmé a svému nadtizenému. Uméji
tvrdé pracovat a neptaji se proc.

e Trpipocitem viny vici svym détem, protoze na né neméli dost casu.

e Technika, se kterou vyrustali, byla televize, rozhlas, fotoaparat, ka-
zetovy magnetofon, paskovy magnetofon, telefon, gramofon, v do-
spélosti potom pocitac na dérné stitky, dérné pasky a pozdéji stolni
pocitac.

2. Generace let 1981-1999

e Jsou to lidé, ktefi vyrustali v dobé zmén (u nas pad zelezné opony),
treti primyslova revoluce, nastup internetu a virtualniho svéta. Tito
lidé se neboji zmén, jsou velmi flexibilni.

e Vénuji se politickému aktivismu, nemaji radi hierarchické uspo-
radani spolecnosti, ale to neznamena, ze proti nému tvrdé bojuji.
Jejich rodice je vychovavali velmi volné, bez dodrzovani tvrdych
pravidel a bez prisnosti. Déti dostavaly velmi casto zpétnou vazbu
typu: ,,Jsi to nejchytrejsi dité v ro¢niku.“ A to si rodice také mysle-
li, bez ohledu na skute¢né vysledky ditéte. Konstruktivni zpétnou
vazbu, v ¢em to vlastné vynikaji, tito lidé nikdy nedostali. To je ¢ini
velmi nejistymi — maji udajné, podle tvrzeni rodict, byt dobfi, ale
oni sami nevédi, v cem.

e Je to prvni generace, ktera bez ohledu na to, odkud je, z Evropy ¢i
Asie, posloucha stejnou hudbu, obléka se stejné, chodi do stejnych
restauraci, zajima se o stejné véci. Vétsina z nich zije u rodi¢ti nebo
v pronajatém byté s kamarady. Neradi se k ¢emukoli zavazuji. Penize
povazuji za prostiedek, nikoli za cil, a tak se klidné zadluzuji, nevidi
v tom nic nekalého, chtéji si uzivat prave ted.
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Technika, se kterou vyrustali, je televize, stolni pocita¢, mobil, po-
¢itacové hry, CD prehravace, DVD prehravace.

Generace let 2000-2013

Bez diskuse je to generace socidlnich médii a digitdlniho svéta.
Vsechno sdileji na socialnich sitich, nectou, ale divaji se na videa,
vSechno foti a prostfednictvim obrazkd komunikuji vic nez slovem
¢i textem. Maji své idoly mezi youtubery, ktefi urcuji zebricek hod-
not — kdyz youtuber néco vyznava, je to pro jeho fanousky svaté
a budou to vyznavat také. Proto je velmi dilezity svét influencert
neboli lidi, ktefi tuto mladou generaci ovliviuji. Jejich hlavni zaba-
vou je internet.

Rodi¢tim vétsinou nevadi, Ze jejich déti travi spoustu ¢asu u poci-
tace, her a diskusnich for. Tito mladi lidé jsou diky tomu velmi otrli.
Neboji se na rozdil od rodict projevit sviij nazor, at je jakykoli. Ziji
osamocené se svym monitorem a s kamarady, ktefi jsou skryti za
nim. Viibec jim nevadi, Ze je nikdy nevidéli ani neuvidi, protoze
jsou z jiného konce svéta. Dokonce si mysli, Ze to, co s nimi sdileji,
je kamaradstvi, Ze jsou jejich prateli. To, ze pritel je nablizku, aby
mohl pomoci, to je pro né myslenka velmi vzdalena.

Velmi usiluji o to, mit uspéch, ale zaméstnanecky pomeér je nelaka.
Chtéji byt co nejdéle nezavisli, proto vétsina z nich zaklada své
vlastni podniky. Jsou mezi nimi takovi, ktefi v utlém véku, nékdy
jiz na konci zakladni skoly, maji spolecensky uspéch a dost penéz,
nekdy vice nez jejich rodice.

Facebook a televize jim nic nefikaji. Jsou propojeni pres Snapchat,
WhatsApp, Instagram, Twitter, protoze tato média jim zarucuji do-
statecnou anonymitu.

Technika, se kterou vyrustali, je tablet, notebook, mobil, virtualni
bryle, 3D hry.
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Dalsi dtilezitou soucasti naseho dobrodruzstvi je sledovat vyvoj, kterym
generace prochazely. Pojdme se podivat na to, jak kopiruje vyvoj ve spolec-
nosti a v rodinach. Rodina Zije v kontextu spole¢nosti, nikoli osamocené,
a tak na jejim vyvoji lze velmi dobre pozorovat déni ve spolecnosti.

Jesté v obdobi prvni republiky byla zena vydana-vdana za muze,
ktery ji prebiral z rukou otce do ,péce“ — muz a partner byl tim, kdo
urcoval pravidla v rodiné, byl hlavou hierarchie. Rodina byla zdrojem
zajisténi pro Zenu a déti, byla to ekonomicka nutnost a zaroven spole-
¢enska potreba. Oba se museli v zajmu materialniho zajisténi podpo-
rovat a drzet pospolu. Hlavnim Zivitelem rodiny byl otec a déti byly
vychovavany v bazni z néj: ,,Pockej, az prijde tata, vSechno mu povim.“
Vychova se odehravala pomoci slepého nasledovani prikazi a zakazd,
nebylo dovoleno ptat se proc:,, Tak to je, protoze tak se to déla.“ Proc¢ se
to tak déla, se nikoho nenapadlo ptat, a pokud se ptal, nedostal odpoved.

V soucasné dobé je model tradi¢ni rodiny zcela jiny, jeho ptvodni
obsah je davno prekrocen. Hierarchie v rodinach se velmi proméni-
la, misto svrchované moci otce nastoupila spoluprace a partnerstvi.
Kdyz se dfiv ¢lenové rodiny nemohli domluvit, posledni slovo mél
vzdy otec, at mél pravdu, ¢i ne, dnes je poskytovan (nékdy az prilis)
velky prostor tomu, co chtéji déti. Vychova jiz neni diktatem pravidel,
ale partnerstvim, rovnosti v nazorech. Rozhodnuti se (vice ¢i méné)
dosahuje konsenzem vsech clentl, popripadé (a to je Castéjsi) rodice
stale zadaji své déti o rozhodnuti. Velmi casto jsme svédky toho, ze se
rodice svych predskolnich déti ptaji na to, do které zakladni skoly chtéji
jit, co chtéji k obédu anebo co maji nakoupit. Ve snaze doprat détem
svobodu v rozhodovani je neumérné zatézuji rozhodnutimi, ktera jim
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neprinalezeji, a zavaluji je ukoly, které jsou pro né prili§ tézké. Dité
pak ztraci hned v atlém veku vztah ke vzoru, k rodici jako ochranci
a pristavu. V ditéti to vzbuzuje velké rozc¢arovani, kdyz zjisti (mozna
jen podvédomé), ze je vychovava slaboch. Reaguje pak na to rfizné,
néekdy i patologicky.

Nékteré rodiny se ve vyvoji od centrality ocitly v jakémsi bodé na
pul cesty. Proménily se ve skupinu osamocenych jednotlived, Zijicich
vedle sebe. Clenové téchto rodin jsou presvedceni, ze to, co chci ja,
ma prednost pred tim, co chtéji ostatni. A tak jsou takovou pestrou
mozaikou kosticek, které vedle sebe spocivaji, ale velmi malo se znaji.
Promeénili se v individualizované jedince, centralni vedeni otcem sice
zmizelo, ale misto toho nenastalo zadné jiné.

Dalsi soucasti naseho spolecného patrani po kli¢i k porozuméni generacim
je moderni doba. Co si pod timto pojmem predstavujeme? Podivame se na
to, ceho dosahl vyvoj spolecnosti v obdobi Zivota vySe zminénych generaci.
Budeme pozorovat usporadani svéta kolem nas a podivame se na to, jak
se zrcadli v nas samotnych.

Obrovsky rozvoj kybernetiky ve 20. stoleti nas privedl do situace,
kdy neexistuje univerzalni pravda, vée miize byt jakkoli, protoze vse
muze byt upraveno, dobarveno, zmanipulovano. Kazdy ma svobodu
zvefejnit na internetu, co chce, kazdy ma svou pravdu a tu $ifi. Kazda
pravda se velmi rychle méni v jinou pravdu ¢i je vyvracena dalsim tvr-
zenim, treba i falesnym. Nikdo neovéruje zdroje, ze kterych své pravdy
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cerpa, jen kopiruje z internetu. Kvili tomu pevné zakofenéné, trvalé
a dlouhodobé hodnoty a pravdy mizi.

Dalsim rysem moderni spolecnosti je, Ze Zijeme v pfednastavenych
procesech, v nich se pohybujeme na internetu, ve svém internetovém
bankovnictvi, pri zadostech o doklady, pfi nakupech, dokonce i v my¢-
kach aut... I takova zcela osobni véc, jako je péce o nemocné ¢i socialni
péce, byla proménéna v predem definovany proces. A co je mimo néj,
to se neposkytuje. Jinymi slovy: ten, kdo rozvazi obédy lidem, kteri
si nezvladaji uvarit, je nesmi naservirovat na talif. To neni v popisu
funkce rozvozu obéda, i kdyby rozvazejici vidél, ze doty¢nému ¢loveéku
déla velkou potiz si jidlo dat sam na talif. Néjak se vytratila lidskost.
Procesy ridi nas zivot.

Dobrovolné jsme uzamkli svét, ve kterém zijeme, do procest, aby-
chom jej mohli zpracovavat pocitaci. Bohuzel to s sebou prineslo ob-
rovské odcizent:

¢ Odcizujeme se prirodé. Vysledky vidime v ekologickych katastro-
fach, v erozi pidy, v naruseni zivotniho prostredi, ve zméné klimatu.
V zemédélstvi u nas jsou vlastnici piidy oddéleni od prace na ni,
pudu si pronajimaji, takze ten, kdo na ni hospodari, neni vlastni-
kem. Podle toho se k ni také pronajimatel chova. Vyuzivame zdroje
tak, Ze nejsou schopny se obnovit. Obnovitelnych zdrojt planety
vyuzivame 1,5krat.

e Odcizujeme se socialné. Fragmentace spolecnosti dosla do stavu,
kdy nas zaplavuji konflikty a nasili. Bohatstvi segreguje spole¢nost.
Hrstka firem [1], zvanych Frightful Five, tedy Google, Apple, Ama-
zon, Microsoft a Facebook, se stava tak vlivnou, Ze spolecné jsou
silnéjsi nez nékteré vlady. Bohatstvi se kumuluje v rukou par vliv-
nych lidi, ktefi vlastni vic nez zbytek lidstva.

e Odcizujeme se sami sobé a svym blizkym. Nase védomi jiz neni
s nami v pritomném okamziku, ale velmi casto zijeme myslenkami
jinde, nez je nase télo. Bloudime v minulosti ¢i hledime do budouc-
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