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Uvod

Informace o déni ve svété, které k nam prichazeji prostfednictvim médii,
mohou vzbuzovat dojem, Ze svét se zhorsuje. Autor knihy Faktomluva,
Hans Rosling (2018), pouziva v této souvislosti termin ,,pfehnané dra-
maticky svétonazor Pokud jde o skolni prostredi, ¢asto se dozvidame
o ptipadech $ikany, nasili a o dalsich jevech ze spektra syndromu riziko-
vého chovani. Zdanlivé by trendu dramati¢nosti mohl odpovidat i nazev
této knihy - Krizovd situace ve skole. Bezpecnostni problematika ve skolni
praxi. Termin ,krizovd situace” je zde ale pouzivan ve smyslu ohrozu-
jici situace, objektivné se vyskytujici nebo pouze subjektivné vnimané
pedagogem jako ohrozujici, v kazdém ptipadé takové, ktera vyzaduje
rychld, samostatna, a predev$im spravna rozhodnuti. Svou povahou
se jedna o velmi rozmanité situace, které souviseji s vykonem ucitelské
profese. Na jedné strané jde o situace, které skytaji béznd rizika, jako
napriklad dozory nad Zaky pti akcich poradanych $kolou mimo budovu
gkoly, a se kterymi se pedagogové setkavaji bézné, ale na strané druhé
jsou to i mimoradné situace $irokého spektra, které jsou casto odra-
zem zivotniho stylu celé spole¢nosti. Pohled na feseni téchto situaci ve
s$kolach vyzaduje meziresortni spolupraci mezi Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy Ceské republiky, ministerstvy vnitra, zdravot-
nictvi, dopravy a dal$ich kli¢ovych instituci. Pfitom je tfeba zdtiraznit,
ze kazda krizova situace ve $kole je individualni, a nelze tedy oc¢ekavat,
ze na kazdou potencialni krizovou situaci bude existovat presny navod
¢i postup feseni. I pres tyto limity, nebo pravé proto, ma zasadni vyznam
systematicky zvy$ovat své bezpecnostni povédomi.

Cilem knihy je tedy ptispét k vytvareni bezpe¢nostniho a pravniho
povédomi predev$im pedagogti a ostatnich zaméstnancii $kol, ale v ne-
posledni fadé viech, ktef{ pracuji s détmi a mlédezi. Skola se ale ve svém
usili o naplnovani bezpec¢nostnich pravidel neobejde bez spoluprace
s vefejnosti, a to nejenom rodic¢ovskou, ale s $irokou verejnosti, ktera
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svym postojem k bezpe¢nosti utvari celkovy hodnotovy postoj k otaz-
kém bezpec¢nostni problematiky. Uvodni kapitola je proto vénovana
navrhu postupu zaclenéni, implementaci bezpe¢nostni problematiky
do skolni praxe. Nasleduji kapitoly rozvijejici bezpecnostni gramotnost.

Kniha pfinasi odpovédi na nasledujici otazky:

= Jehodnota bezpeli pfirozenou a ocenovanou hodnotou v nasi skole?

»  Umim spravné zareagovat na bézna rizika a rizika v mimoradnych
situacich?

» Predchazime ucinné vzniku krizovych situaci?

=  Mdame vhodné nastavend preventivni opatfeni ve $kole?

Jak s textem pracovat

Kapitoly respektuji nasledujici strukturu: v tvodu kazdé kapitoly je uve-
deno nejprve obecné seznameni s tématem umoznujici rychlou orientaci
v problému, nasleduje aplikace v podobé konkrétnich dovednosti k jed-
notlivym krizovym situacim a v zavéru kapitoly je ¢tenar veden k reflexi
nad otazkami k tématu.

Knihu je mozné ¢ist po vybranych kapitolach, podle zajmu ¢tendte.
Kapitoly jsou postupné fazeny od situaci béznych rizik az po mimorad-
né situace antropogenniho charakteru. Preji vam, abyste se do situaci
popsanych v knize nedostali, ale abyste si pfi ¢teni knihy pfipustili, ze
k uvedenym situacim mtize dojit a ze zde vice nez jinde plati fakt, ze
informovany clovék reaguje 1épe.
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1. Implementace
bezpecnostni
problematiky
do edukacni reality

|

Kli¢ova slova: implementace o formalni a neformélni vzdélavani ¢ hod-
noceni

|

Nésledujici kapitola je zamérfena na proces implementace bezpe¢nostni
problematiky do redlného Zivota $koly. Problematika bezpeci a bezpec-
nostnich témat je zde pojimana ve dvou rovinach. Jednak jako nasta-
veni podminek pro vzdélavani a déle bezpe¢nostni témata jako soucast
obsahu vzdélavani. Postup zpracovani vychazi z dale uvedené tabulky,
kterd predklada ve strukturovaném prehledu zakladni faze a kli¢ové
determinanty procesu implementace bezpe¢nostni problematiky do
$kolni edukace.

1.1 Analyza vychoziho stavu
a potreb skoly

U¢inn4 realizace témat ochrany a rozvoje zdravi a bezpedi se ve $kolni
praxi neobejde bez prvotni analyzy aktualni situace ve $kole v oblasti
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materialnich i lidskych zdroji, ktera umoznuje odhalit a specifikovat
soucasné potieby a moznosti skoly. Na zac¢atku celého procesu imple-
mentace je dilezité zaujmout k problematice bezpe¢nosti aktivni ptistup
a odpovédét si na zakladni otdzky: V jaké situaci zajisténi podpory zdravi
a bezpeli se nachazi nase $kola? Co se nam dafti a co mtizeme zlepsit?

Pokud se v praxi setkame s takovymi pfistupy, jako Ze ,neni,
kdo by u¢il matematiku, nemame jazykare...; rodice zaki ocekavaji
uspésnost u prijimacich zkousek...; vyuka témat zdravi a bezpeci pro
nas neni prioritni, nelze ocekavat vili k naplnéni téchto zakladnich
vzdélavacich predpokladii.

Skoly jsou obecné velmi citlivé na stanovovan{ prioritnich témat,
ktera vzhledem k dal$im tkoliim vnimaji jako médni zalezitost ¢i poli-
tickou objednavku. Pravé komplexni analyza aktualniho stavu vztazend
ke konkrétnim potfebam zakd, jejich rodi¢t a uciteld umozni pojmout
problematiku podpory zdravi a ochrany bezpeci jako bazalni predpoklad
uspésné realizace celého vychovné vzdélavaciho procesu, aniz by tim
jakkoli bylo zleh¢ovano mnozstvi problémi, které $koly v souvislosti se
zajisténim vyuky resi. Naplnéni zakladnich potteb, tj. potieby bezpeci,
fyzického, psychického a socidlniho zdravi, musi byt ptijimano jako
pfirozena a nezbytna soucast prace $koly pravé proto, abychom mohli
stanovovat a dosahovat dal$ich prioritnich cilti spjatych se vzdélavanim.
Casté vyzdvihovani této problematiky miize vést k opa¢nym reakcim,
jako jsou pocity strachu a ohrozeni nebo rezignace ¢i odmitani.

Informace o aktualni situaci $koly v otdzce zajisténi a podpory zdravi
a ochrany bezpedi 1ze ziskat rtiznymi metodami, predevsim z vypovédi
ucitelt, zakd $koly a jejich rodi¢t. Pti pripravé dotaznikového Setfeni
se $koly mohou inspirovat projektem Skola podporujici zdravi (Nejedld,
2015), z publikace Autoevaluace (VUP, 2007) a dalsich. Zjisténé udaje
umoznuji stanovit problémové oblasti, rozhodnout o mozné zmeéné,
o pristupech ke zlep$eni aktualni situace a naplanovat postupy vlastni
realizace zamyslenych zmén.

Analyza vychozich zdrojti a potieb $koly se tyka jak lidskych zdroju,
tak i materialniho vybaveni.
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Tab. 1 Implementace bezpecnostni problematiky do skolni edukace

Implementace bezpecnostni problematiky do Skolni edukace

Faze implementace

Analyza vychoziho
stavu a potieb skoly

Lidské
zdroje

m 73ci: fyzicky a mentélni vék; predchozi
vzdélavani zakd; potreby zakl

management $koly a pedagogové: vize
managementu $koly; proskoleni ma-
nagementu v problematice ochrany
zdravi a bezpeci; vile k tvorbé skolniho
prostiedi zajistujiciho zdravi a bezpeci
personalni zajisténi vlastni vyuky

nepedagogicti pracovnici: proskoleni

rodice: spolupréce 3koly a rodiny v na-
plnovani pravidel pro zajisténi zdravi
a bezpedi

ostatni: zfizovatel, vefejnost

Materialni
vybaveni

= 3kolni budova
= vnitini vybaveni Skoly

Planovani postupu

Formalni
vzdélavani

= SVP: realizace vyuky bezpeénostnich
témat formou samostatného predmétu,
naptiklad vychovy ke zdravi a bezpeci,
nebo realizace formou integrace do dal-
sich vzdélavacich obort

= daldi pedagogické dokumenty

Neformalni
vzdélavani

m dalsi aktivity realizované skolou
= Skolni a komunitni projekty

= volnocasové aktivity

= mimoskolni akce

= klima Skoly

Hodnoceni

Interni

= hodnoceni zaki
= Skolniho managementu a ucitelG
= rodicd

Externi

= hodnoceni zfizovatele
(@]
ostatni, vefejnost
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1.1.1 Analyza lidskych zdroji

Analyza lidskych zdrojti zahrnuje posouzeni zakii, managementu $koly
a uciteld, ale i nepedagogickych pracovnikd, rodi¢u, ztizovatele a ve-
fejnosti.

U zaka posuzujeme predevsim dosaZzeny fyzicky a mentalni vék.
Utitel musi pti vybéru ¢innosti pro vyucovani, metod a forem vyuky,
materidlné didaktickych prostfedkii vzdy respektovat dosazenou fyzic-
kou a mentélni droven zaki. V soucasné inkluzivni $kole je béznou
realitou pripravy uditele na vyuku ptizptisobeni vyuky zdravotnimu
stavu zakt, a hlavné jejich kognitivnim schopnostem. Tato podminka
musi byt splnéna i v pripad¢, ze $kola pro vyuku vybranych témat bez-
pec¢nostni problematiky vyuziva externich subjektt. Je to vzdy uditel,
kdo svou ptitomnosti zajistuje optimalni podminky fyzické, psychické
a socialni pohody pfi vyuce.

Pro pripad vyjime¢nych situaci (mimoradnych udalosti) md kazda
$kola vytvoreny krizovy plan. Krizovy plan vypracovava skola indivi-
dudlné pro zaka, kterému krizova situace hrozi z diivodu pridruzenych
zdravotnich komplikaci, pfi¢em?z specidlni pozornost je vénovana zakiim
s poruchou autistického spektra. Za zapracovani krizového planu do
vnitfnich smérnic $koly a $kolského zatizeni zodpovida feditel skoly.
Podrobnéji o této problematice pojednava Metodické doporuceni k pri-
mdrni prevenci rizikového chovini u déti a mlddeze, konkrétné priloha
¢. 22, o dodrzovani pravidel prevence vzniku problémovych situaci tyka-
jicich se zaki s PAS ve $kolach a Skolskych zatizenich za uéelem zajisténi
bezpe&nosti a ochrany jejich zdravi (MSMT, 2017b).

V souvislosti s posuzovanim mentalntho a fyzického véku zak je
treba zohlednit i jejich pfedchozi vzdélavani. Ramcovy vzdéldvaci pro-
gram pro zdkladni vzdéldvani (MSMT, 2017a) navazuje svym pojetim
a obsahem na Rdmcovy vzdélavaci program pro ptedskolni vzdélavdani
(MSMT, 2018) a je vychodiskem pro koncepci ramcovych vzdéldvacich
programii pro sttedni vzdélavani (MSMT, 2007b; MSMT, 2007-2012).
Délka a typ predchazejiciho vzdélavani je obecné urcujici pro pojeti
tvorby $kolnich vzdélavacich programu. Soucasti analyzy a planovani
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jsou i aktualni potteby z4kt. Z4ci vzdy reaguji na aktualni déni ve $kole
a spole¢nosti a $kola by méla vyuzit vSech moznosti aktualizovat a pro-
pojovat vzdélavaci obsahy s realnymi situacemi.

I Priklad
Kratce po nacviku ukryti ve Skole a po seznameni zakl s pravidlem ,utikej,
schovej se, bojuj” se odehral incident stfelby ve Skole v Kentucky, pfi kterém
zahynuli dva patnactileti studenti. Zaci pFichazeji za ucitelem s Zadosti o moz-
nost diskuse na dané téma a o opétovny navrat k tématu. Na situaci reaguje
i ucitelka ceského jazyka, kterd vyuziva internetové zpravy o udalosti k vyuce
kritického mysleni.

Kli¢ovou roli k nastaveni a dodrzovani podminek ,,zdravé a bezpe¢né
$koly“ ma management $koly a samotni ucitelé. Pokud jsou hodnoty
ochrany zdravi a bezpedi soucasti vize $koly, pak vhodnym manazer-
skym vedenim dokaze vedeni $koly ménit v tomto sméru postoje uciteltl
i nepedagogickych zaméstnanct Skoly. Zde plati preference pozitivni
motivace nad negativni, tedy Ze spi$e nez nékoho postihovat je vhod-
né vyuzit systematické vysvétlovani smyslu nastavenych opatfeni ve
vnitfnim rezimu $koly, nebot rozhodujicim ¢initelem pro praxi je vile
a ochota ke zméné.

I Priklad

Pied vlastnim posilenim odpolednich dozort v prostorach saten zak( pred-
chazirozbor jednorazového kazenského incidentu, k némuz doslo v satnach.
Po mésici je hodnocena efektivita opatteni. Ukazuje se, ze ke zlep3eni situace
(velkd kumulace zakl v kratkém casovém rozmezi na malém prostoru) za-
sadné pfispéje i drobnd Uprava v rozvrhu, kterd umozni navrat k pdvodnimu
systému dozorl. Vhodnym dialogem vedeni skoly s uciteli a nepedagogicky-
mi pracovniky dochazi k zasadni proméné pohledu na plvodni nepopularni
opatteni. Pfevlada pocit divéry, presvédceni o smysluplnosti zmény a védomi
moznosti Ucasti na zménach.

15
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Vzhledem k mife odpovédnosti, kterou ma feditel $koly, a zna¢né
narocné legislativé v oblasti zajisténi podminek zdravi a bezpeci ve vzdé-
lavani je pro management $koly zasadni nutnosti se v dané problematice
pribézné vzdelavat. Stejné dtlezitou soucasti $kolniho tymu jako ucitelé
jsou nepedagogicti pracovnici. Velmi ¢asto jsou to prvni osoby, se kte-
rymi se setkaji rodice ¢i vefejnost a podle nichZ zacinaji hodnotit $kolu
jako instituci. Pro zabranéni vniknuti cizi osoby do skoly jsou zasadni
autorizace vstupu do budovy, funkéni vratnice a jasna kritéria, kdo a za
jakych podminek muze byt do budovy $koly vpustén. Z Metodického
doporuceni k bezpecnosti déti, Zakii a studentii ve skoldch a skolskych
zatizenich — Minimdlni standard bezpecnosti (MSMT, 2015) vyplyvaji
doporucené kvalifika¢ni pozadavky na pozici vratného. Tato opatfeni
se neobejdou bez spoluprace s zaky a s rodici. Je nezbytné smysl nové
nastavenych opatfeni vysvétlit a obhdjit. I v pripadé nepedagogickych
pracovniki plati nutnost zvy$ovani bezpe¢nostniho povédomi formou
celozivotniho vzdélavani (Kovarikova, 2016).

Pti analyze lidskych zdrojii nelze opomenout rodice. Rodina a skola
v otazkach ochrany zdravi a bezpe¢i musi vystupovat jako respektujici se
autority. Rodi¢ také prichazi do Skoly s vlastnimi predstavami o otazkach
zdravi a bezpeci a snazi se je riznou mérou uplatnit.

| piiklad
Matka dava skole za vinu, Ze si dcera vymekla kotnik. Spatné $lapla na schodech
po cesté na obéd. Matka zakyné byla upozornéna na dcefino nevhodné pre-
zuti. Matka odmitd uznat ¢ast své zodpovédnosti na vzniklém Urazu vzhledem
k nevhodnosti obuti své dcery.

Do analyzy lidskych zdroju patfi i spoluprace $koly a ztizovatele.
Prava a povinnosti ztizovatelt $kol vyplyvaji ze skolského zakona. Dobra
spoluprace a komunikace mezi zfizovatelem a Skolou je zasadni pro pro-
sazeni bezpe¢nostnich technickych opatfeni, ale i pro ziskani souhlasu
s ucasti v komunitnich programech podpory zdravi a bezpedi.
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1.1.2 Analyza materidlniho vybaveni $koly

Druhou ¢asti posuzovani vlastnich zdroju skoly je analyza material-
nich podminek. Vybér forem a metod pro realizaci témat spjatych s pro-
blematikou ochrany zdravi musi vychazet z moznosti, které poskytuje
aredl $koly. Realizaci vyuky ovliviiuje napriklad dostupnost télocvi¢ny,
$kolniho hfisté, dopravniho hfisté, prostor pro $kolni druzinu a volny
cas zakd, velikost a vybaveni $kolnf zahrady. Posouzeni aredlu skoly
z hlediska zajisténi bezpecnosti zéki je pro vedeni skoly naro¢né. Skoly
¢asto sidli v historickych budovach nebo budovach, které nebyly posta-
veny pro ucely $kolniho vzdélavani. Bezpec¢nostni rizika se véak mohou
vyskytovat i v modernich $kolnich budovach. Optimalni volbou je proto
vypracovani profesionalniho bezpe¢nostniho auditu. Vybéru firmy, ktera
by jej méla provést, je tfeba vénovat zvysenou pozornost, protoze sluzby
v této oblasti jsou finan¢né nakladné a kvalita nabizenych sluzeb rizna.
Vybér specializované firmy by bylo vhodné diskutovat se zfizovatelem.
Technické feseni budov z pohledu bezpe¢nosti neni predmétem této
publikace, ale pro komplexnost pojeti problematiky zdravi a bezpeci
je zasadni.

Do materidlné technického vybaveni $koly patfi i vnitini zafizeni
$koly v¢etné vybavenosti materialné didaktickymi pomuckami. Z bez-
pecnostnich témat jsou to pomiicky pro zabezpeceni vyuky prvni po-
moci, déle pozarni ochrany a dopravni vychovy.

1.2 Planovani vyuky
bezpecnostnich témat

V souvislosti s vlastnim planovanim vyuky bezpe¢nostnich témat je
tfeba zminit, Ze dle pojeti Evropské komise i Rady Evropy se vzdélavaci
systém sklada ze tfi navzajem propojenych slozek — z formalniho, ne-
formalniho a informalniho vzdélavani (Brander, 2006).
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Formalni vzdélavani je vazano na strukturovany vzdélavaci systém,
ktery zahrnuje vSechny skoly od zakladnich aZ po univerzity, véetné
specializovanych programit odborného a profesniho vycviku.

Neformalni vzdélavani se vztahuje ke vSem pldnovanym programim
osobniho a socidlniho vzdélavani ur¢enym k rozvijeni celé tady do-
vednosti a kompetenci mimo ramec formalniho vzdélavaciho kurikula.
Zapojeni do neformélniho vzdélavani je vedeno vnitfni motivaci jedince.

Informalni vzdélavani se vztahuje k pribéhu celého Zivota, v némz si
kazdy jednotlivec osvojuje urcité postoje, hodnoty, dovednosti a znalosti
pod vlivem rtznych vzdélavacich zdrojt ve svém okoli i na zakladé kaz-
dodenni zku$enosti (z domova, komunity, z kulturnich a vzdélavacich
instituci, knihovny, divadla, dale z médii, ze zkusenosti nabytych pfi hte
a praci apod.). V zahrani¢ni literatute se setkdvame s terminem ,,para-
lelni $kola“ (escuela paralela) (Lopez Herrerias, 1998). Aktudlni studie
ptiznavaji, Ze neformalni a informalni vzdélavani ma vétsi vliv na rozvoj
osobnosti nez vzdélavani formalni (Liceras Ruiz, 2014).

1.2.1 Bezpecnostni témata v ramci
formalniho vzdélavani

Pfi planovéni $kolni vyuky zaméfené na vychovu ke zdravi a bezpe-
¢i vychazi uditel z platnych kurikuldrnich dokumentt, v podminkach
$koly ze $kolniho vzdélavaciho programu. Jestlize ma ucitel moznost se
aktivné zapojit do pripravy skolniho kurikula, tj. pokud sam didakticky
rozpracovava vzdélavaci obsah oboru v trovni didaktické transformace
ramcového programu do $kolniho vzdélavactho programu, vytvari si tak
»vlastni uc¢ebni osnovy“ vyucovaciho predmétu. Lze tak predpokladat,
ze pti projektovani konkrétni vyuky bude dale snadnéji rozvijet jiz pro-
myslené vychovné a vzdélavaci strategie.

Je v kompetenci ulitele rozhodnout, které ucebni aktivity bude tfeba
rozvijet, aby Zaci co nejefektivnéji ziskavali dovednosti a znalosti vy-
mezené ocekavanymi vystupy. Zakladnim vychodiskem jsou vychovné
avzdélavaci strategie rozpracované na drovni predmétu. U¢itel promysli,
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co chce zaky ve vychové ke zdravi a bezpe¢i naucit a zda pripravovana
vyuka k tomuto zaméru prispéje. Svou predstavu o vyuce v pribéhu
$kolniho roku formuluje v ¢asové-tematickém planu, v némz stanovi
tematické celky uciva a pocty hodin, které jim bude vénovat.

Ptiprava na vyuku vychovy ke zdravi zahrnuje nékolik zakladnich
krokd. Je tfeba:

= stanovit vyukové cile (ocekavané vystupy), které by mély byt v ho-
diné ve vyuce napliiovany (v souladu s vychovnymi a vzdélavacimi
strategiemi predmétu);

= promyslet si volbu vhodnych motiva¢nich prostredki;

= vybrat typ a charakter ¢innosti, které budou ve vyuce pouzity (meto-
dy, poradi a ¢asové rozvrzeni ¢innosti, vybér pomticek);

= promyslet usporadani uéebny vzhledem k formdm vyuky (frontalni
vyuka, skupinova prace);

= pripravit pomiicky, které ucitel hodla vyuzit (metodické materialy,
ucebnice, u¢ebni pomucky, didakticka technika aj.);

= rozhodnout o zptisobu sledovani pokroku zaka a hodnoceni vysledkii
uceni v pribéhu hodiny i po jejim skonceni.

Pro kvalitu vyuky bezpec¢nostnich témat hraje zasadni roli vnitfni
motivace uditele k vyuce této vzdélavaci oblasti. Pokud je ucitel s hodno-
tami vyucované oblasti ztotoznén, vznika zékladni predpoklad k funké¢ni
vyuce oboru. Problém nastavd, jestlize je vyuka uciteli nafizena a on
s cili a obsahem vyucovaného oboru vnitfné nesouhlasi. I pfi ucitelové
snaze tento fakt zakryt mtize ve vyuce dochazet k situacim, kdy jeho
postoj nerespektuje hodnotovou orientaci oboru, ptip. dochazi k pre-
nosu faktickych chyb.

V ptipadé vyuky zameéfené na ochranu ¢lovéka za mimoradnych
udalosti ucitel vyucuje o situacich, které, jak doufa, Zédk zazije minimal-
né, nejlépe viibec ne. Zdtivodnit, pro¢ se ma zék uvedené problematice
vénovat, vyzaduje zapojeni Sirsiho spolecenského a etického rozméru
této problematiky. Jak motivovat zaky k prijeti postoje zodpovédnosti za
jednani, které vzniku mimoradné situace predchazi (Kovarikova, 2015)?
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