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NAPSALI O KNIZE

,Poznat lépe sédm sebe, porozumeét Iépe ostatnim a diky tomu umét navazovat
a udrZovat kvalitni vztahy a vytvaret fungujici tymy, at uz ve firmé, v rodiné, ¢i ve
sportu. Tato kniha vas timto vS§im provede a pomuzZe vam udélat z vasi rodiny spravny

Pavel Pumprla,
byvaly kapitan basketbalové reprezentace CR, tata 3 déti

,Dékuji autorim Honzovi Mihlfeitovi a Katefiné Kratové za dalsi krdsnou knihu,
kterd se vénuje tomu nejcennéjsimu, co kromé zdravi v Zivoté méme — RODINE.
Obzvlasté rok 2020 a 2021 nam dal diky covidové situaci pocitit, jak dileZita je nase
soundlezitost a jak zasadni jsou nase opravdové vztahy. Kniha nabizi nejen krasny
rozbor vztaht a vazeb, ale je i vynikajicim edukacnim materidlem pro vsechny laiky
a studenty odbornych skol.”

Mgr. Petra Rehofkovd, MBA, LL.M.,
vykonna reditelka kliniky estetické a laserové mediciny, mama 3 déti

,Svét kolem nds se nyni zésadnim zptisobem méni, zaZivame informacni revoluci
a to muiZe vést ke vzniku velkych generacnich rozdild. Rodina by vsak méla hrat
i v budoucnosti zakladni roli v edukaci déti ve smyslu nutnosti dobré komunikace
napri¢ generacemi. Naroky na vzdélavani se neustale zvysuji, pfitom vyuka se ¢asto
meéni z klasické prezenéni formy na distanéni a sou¢asna mlddeZ je pod daleko vét-
sim socidlnim tlakem, nez byla drive. | vtomto musi hrat rodina zasadni roli pri sezna-
meni svych déti s tim, co je pro né do budoucna mozné a realné, a pfedejit tak jejich
pfipadné frustraci ¢i apatii, ale pritom je pozitivné motivovat. V tomto vidim snad nej-
vétsi roli rodiny — objevit silné stranky svych déti a vhodné je podporovat, a na druhou
stranu udrZovat slabsi stranky alespori ve spole¢enském primeéru, aby dité dobre
obstalo ve vzdélavacim i spolecenském systému.

Od pocatku lidstva je znamo, Ze ,verba movent, exampla trahunt’, tedy Ze ,slova moti-



moment( vychovy je uvédomeéni si skutecnosti, Ze problém nebo konflikt nezname-
naji konec svéta. Neni potreba na né reagovat agresi vici okoli nebo sobé samému,
tak jak to ma dnes mlddeZ tendenci ¢asto délat, ale je tfeba védét, Ze konflikty patfi
k béZnému Zivotu a Ize je schidné vyresit.

Preji této aktualni, velmi edukativni a zajimavé publikaci hodné zdaru a véfim, Ze po
Jjejim precteni si rodice uvédomi, jak je vychova v rodiné dilezita a Ze ji za né neudéla
Skola ani sportovni nebo umélecky krouzek. Je jasné, Ze nikdo neni dokonaly, ale
vylepsit bychom se snazit méli.”

prof. MUDr. Roman Zachoval, Ph.D., MBA,
prednosta Urologické kliniky 3. LF UK a Thomayerovy nemochnice , tata 2 déti

,0dmala slychdme, Ze rodina je to, na éem doopravdy zélezZi. Casto to piné pocho-
pime az v dospélosti, kdyZ uz vlastni rodinu mame. Rodina je pro nas mistem, kde
si nemusime na nic hrat. Mistem, kde se nam dostava podpory, lasky, pochopeni.
Ne vzdycky jde vSechno hladce, proto je to soucasné i misto, které trénuje nasi trpéli-
vost, toleranci a mozZnd i odvahu. JenZe bez toho by to nebylo ono. Na konci dne je to
pravé onen bezpecny pristav, ktery z nas déla jeden tym.

Tato kniha mi opét pomohla pochopit, Ze rodina je nékdy vic, nez si skutecné myslime,
ale hlavné je zakladem vseho, na ¢em uspéch stoji a s ¢im pada.”

Diana Radl Rogerova,
fidici partnerka spoleénosti Deloitte CR, mama 1 ditéte

,Myslela jsem, Ze vzhledem k tomu, Ze Ziji ve funkéni rodiné, jsem étyricet Ctyri let
Stastné vdana za jednoho muZe a vychovala jsem dvé UZasné dcery, vim o rodiné
vSechno. Ale kniha Rodina jako tym mé velmi zaujala, jak je srozumitelnd, souc¢asna
a jak prehledné a zajimavé vysveétluje zdanlivé jednoducha témata, k jejichZ feseni
jsem — a myslim, Ze nejen ja — musela ¢asto klopotné dojit. Diky ni si nejen rodi¢
muze zjednodusit cestu k vychové a souZiti a Iépe porozumét tak Uzasné instituci,
Jjakou je rodina v sou¢asném sveté.”

Jana Paulovj,
herec¢ka, mama 2 déti
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VoD

Knihu vénovanou rodinnym vztahdm jsme si pfali napsat uz del$i dobu
a dlouho jsme sbirali zkuSenosti, pfibéhy rodi¢t i nazory déti, které budou
celou knihu prolinat. Chceme plynule navazat na nasi prvni publikaci Ode-
mykani détského potencidlu a tentokrat se hloubé&ji zaméfime na budovani
rodinného zazemi, souziti jednotlivych generaci, vzajemnou komunikaci
a spolupraci. Néktera témata tykajici se sebepoznani uz mozna znate
z nasi prvni knihy, v nové publikaci se kromé rozvoje potencialu u déti
vice vénujeme i ostatnim ¢lenlm rodiny, které vnimame jako pravoplatné
a nepostradatelné ¢lanky rodinného tymu. Nahlizime nejen do naseho
vnitiniho vesmiru, ale také davame rodinné vazby do kontextu okolniho
rychle se méniciho svéta, ktery nas i nase déti vyrazné ovlivhuje.

Cim dal vic rodicd si v dnedni dobé uvédomuje, Ze chtgji-li vytvofit $tast-
nou a spokojenou rodinu a fungovat jako tym i v tézkych chvilich, potfe-
buji se semknout, opfit se o v§e dobré, co uméji a co uz dokazali. Misto
dohadovani a hledani chyb zkusit vytvorit tym, kde kazdy jedinec bude
dllezity a kde si jednotlivi ¢lenové mohou dlvéfovat, spolehnout se na
sebe a jeden od druhého se ucit.

Mozna také citite potfebu prestavét vaSe rodinné zazemi, hodnoty
a komunikaci, ¢erpat z rodiny vice energie, nebo naopak do rodiny ener-
gii navracet. A je vcelku jedno, jestli je to kvdli nahlému vypadku $kolky
¢i Skoly, odjezdu jednoho z rodi¢d na sluzebni cestu, nevyhovujici eko-
nomické situaci, anebo je dlivodem touhy po zméné ,pouze” kazdodenni
rodinna nepohoda a vaSe rozhodnuti zkusit to jinak. V jakékoli rodinné
situaci mUzete byt proaktivnim hra¢em, ktery se podili na zméné pravidel
a investuje energii do vztahU, o néz se bude moct vzdycky opfit.

Stabilni rodinné zdzemi je naprosto stézejni nejen pro vychovu déti, ale
i pro nas spokojeny zivot. To se lehko fekne, ale jak tedy byt dobrym



rodiCem, zvladat préaci, starat se o domacnost, vénovat ¢as svym konic-
kim a zaroven se z toho vSeho nezblaznit? Nikdo z nds neni superhr-
dina a kazdy mame pravo mit toho ob¢as az nad hlavu. Jsme-li otevfeni
novym moznostem a praci sami na sob&, mizeme sobé i svym blizkym
docela malymi zménami usnadnit, zefektivnit i zprijemnit spolecny zivot.
Neexistuje jeden univerzalni navod ,jak vychovat dité", nic takového zde
ani necekejte, protoze kazdé dité je jedinecné a potfebuje néco jiného.
MazZeme vam ale nabidnout celou fadu velmi praktickych tip, metod
a pristupd, jez dokdzZou z ¢lend jedné domdcnosti vytvorit skvély tym,
ktery si vzajemné pomaha a drzi rodinnou lod stale nad vodou. A pravé
témito tipy vas v nasi nové knize chceme provést.

Nejprve se zaméfime na vliv okolniho technologiemi protkaného svéta.
Na svét, do kterého vychovdvame nase déti, na nase fungovani v némina
budoucnost souvisejici se vzdélanim. Spole¢né se podivdme na rdzné
moznosti a souvislosti, které vam pomohou |épe se vyznat ve slozitych
rodinnych vazbach a leckteré chovani a odlisnosti ostatnich |épe pochopit.

Az se zorientujeme v soucasném rychle se ménicim svété, ponorime
se hloubéji do tématu sebepoznani. Kdo jsme, jaké mame talenty, jak
muazeme pracovat s emocemi a budovat svou mentdini odolnost. A nejen
u sebe — to stejné Ize prostrednictvim vychovy umoznit i détem. Dale
se zamérfime na $irsi rodinu a okoli, které nas i nase déti velice ovliv-
Auje — at uz se jednd o vztahy s prarodic¢i a dal$imi pfibuznymi, nebo
s trenéry a uciteli. Budeme se vénovat mezigeneracnim uskalim a hledat
moznosti, jak mohou zastupci jednotlivych pokoleni vést spolec¢nou fec.
Chceme spolu s vami projit dalezitd témata tykajici se rodiny a nabidnout
informace podlozené védeckymi vyzkumy a ovéfené v praxi. Pomlizeme
vam pfijit na kloub nékterym nefunk&nim vzorcdm chovani, které si tfeba
nesete uz ze svého détstvi a stresuji nyni vas i vase blizké. Povzbudime
vas, abyste hledali a vytvorili si nové vzorce chovani, které vam pomo-
hou udrzovat dobry smér vasi plavby. Nikoli k dokonalosti, ale spi$
ke spokojenosti, protoze spokojeny rodi¢ rovna se spokojené dité. Mame
pro vas celou Fadu tip0, jak zvladat narocnou rodi¢ovskou roli, uchranit
sinervy a nechat sebe i déti vyniknout — tak, aby se kazdy z vas mohl stat
platnym a spokojenym ¢lenem vaseho rodinného tymu.



Je mozné, ze béhem ¢teni knihy narazite na mista inspirovana pandemic-
kou situaci uplynulého roku, kdy rodinné vztahy prosly obrovskou zkous-
kou trpélivosti a respektu. PFfesto neni nasim zameérem predlozit vam text,
jenz ma byt voditkem k fungovani rodiny ve stavu nouze. Nase kniha vam
pomUze pochopit, jak se stat tymovym hracem ve své rodiné v jakékoli
dobé. V krizové situaci i mimo ni. Ve chvilich, kdy je vam dobre, i v téch,
kdy s vami poradné clouma ocean emoci a okolnich vlivd.

Neza[oominejte na svij zivot a véci, ktere délate

ré\o(ijen tak pro radost.

Dllezita je nejen prace na rodinném souziti a budovani spravnych navyk
a vztahovych vazeb, ale i nase vlastni seberealizace. VSichni ¢lenové
rodiny potfebuji urcitou miru svobody, dlvéru ostatnich, mit moznost
realizovat se a samoziejmeé také svoje volno. A to vCetné déti, kterym
se rodi¢e ¢asto snazi zaplnit veskery volny ¢as krouzky a nejrdznéjsimi
rozvojovymi aktivitami.

Vzpomente si na pocit, kdyZz si mlzete jen tak sednout a ¢ist knizku nebo
za sebou zavfit dvefe a vyrazit na vino s kamarady. Jak je dlleZité popo-
vidat si s nékym i o jinych tématech nez o rodiCovstvi a odreagovat svoji
mysl, abyste se opét mohli vratit k rodiné odpocati, uvolnéni a s novou
energii k feseni naro¢nych situaci. Neberte tu stejnou moznost svym
détem. Dopfejte jim dostatek volného Casu, i za cenu toho, Ze se mohou
chvili nudit, nez zapoji svoji kreativitu a zni¢ehonic pak mozna vymysli
fantastickou hru.

Jsme presvédceni, ze vétSina rodi¢l chce pro své déti vytvofit bez-
pecné rodinné zazemi. Pfistav, odkud mohou mifit za svymi sny a kam
se budou vzdy radi navracet. Odkud si ponesou zakladni vzorce chovani
a vztahové vazby, diky nimz se v zivoté neztrati a které jim pomohou Zzit
Sfastny a Uspésny Zivot. Dobfe fungujici rodina je jako kotva v divokych
vodach dnesniho svéta. Je to pevny zachytny bod v zivoté kazdého z nas,
od néhoZ se mlizZeme odrazit a vydat kazdy svou vlastni trasou.



Drzite v rukou knihu, ktera si klade za cil vyvolat vas zajem o poznavani
sebe sama i druhych, chut pochopit sou¢asny svét a vyzvy, jez pfinasi,
bezpeéné véas provést konfliktnimi situacemi a upozornit na dllezité
detaily, které casto v kazdodennim shonu zapadnou nebo vas tfeba ani
nenapadnou.

Pfejeme si, aby vas nade kniha inspirovala, pomohla vam pfekonat nejriz-

nejsi Uskali a provazela vas spokojenym rodinnym zivotem.
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SVET KOLEM NAS

TECHNOLOGIE A RYCHLE SE MENICI SVET

Lidstvo udélalo za poslednich par desitek let ohromny technologicky skok,
ale stale se objevuji nové velké vyzvy, kterym musime celit, a to nejen techno-
logické. Vyzvy v podobé globalnich problémd a novych nezndmych nemoci
nas nuti pfizplsobovat svdj Zivotni styl okolnimu svétu a nejit pouze slepé
dopredu. Pri hledani kudy dal v ¢asech, kdy nevime, co nastane ani nékolik
dni pfedem, si vic a vic miZzeme uvédomovat, jak dilezita je fungujici rodina.
MUzZe nam byt dlouhodobou kotvou, jistotou a zazemim nejen v tézkych oka-
mzicich a v dobé okolnich zmén.

Technologicky uhanime exponencialné kupredu. Kazdé dvaroky se zdvojnasobi
celosvétova vypocetni kapacita, zdvojnasobi se celkovy pocet informaci,
digitalizace probiha témér po celé zemékouli. A najednou ndm pfiroda sesle
varovani ve formé néjakého velkého problému, napfiklad viru covid-19, ktery
se roznese po celém globalnim svété a my ho mizeme vnimat jako nesprave-
dinost, ale klidné také jako impulz k osobni zméné.

Pandemie ma dvé roviny. Rovinu zdravotni, ktera fesi pocCty nakazenych
a vSechna zdravotni rizika a omezeni vyplyvajici ze situace, a rovinu men-
talni, tedy stres a strach z pandemie, jez se velmi rychle Sifi po celém svété.
Dopady pandemie zasahly kromé zdravotnictvi i celosvétovou ekonomiku
a v8eobecnou nejistotu dokazal zmirnit az pfichod vakciny, na jejiz vyvoj
a vyrobu bylo ovSem potfeba pomérné hodné Casu.

Lidstvo se v kratké dobé technologicky posunulo ohromné dopredu, ale
je otazkou, zda dokaze feSit opravdu velké vyzvy. A to tfeba i za pomoci
technologii. Jsme schopni dlouhodobé pracovat na technologickém vyvoji
a vynalezech, ale umime to zdrocit, kdyz se nahle objevi ne¢ekana vyzva?
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Na prikladu globalni pandemie si Ize vSimnout, Ze kdyz se jednotlivé zemé ocit-
nou v krizi, ,ochranné” nadnarodni organizace reaguji pomérné pomalu. Hlavni
jistota, kterd lidem zlstava témér za vSech okolnosti a o niz se mohou opravdu
opfit, je rodina. Rodina, ve které je citit sepéti a starost o kazdy jednotlivy lidsky
Zivot.

Technologie prinaseji spoustu skvélych moznosti a vyhod, ale zaroven pola-
rizuji lidskou spole¢nost. Kazdy jedinec si totiz mze odkudkoli pomoci chyt-
rych technologii vytvofit néjakou komunitu a skrze ni se vymezovat proti jinym
komunitdm. Oproti tomu rodina funguje na Uplné jiném principu — je mistem,
kde Zijeme, kde se schédzime, kde si naplfiujeme zakladni lidské potreby (jidlo,
spanek, kontakt ad.) bez ohledu na to, v kolika komunitdch aktivné pdsobime.
Rodina je spojnici napfi¢ komunitami. Lidstvo se zaméruje na pokrok, inovace,
novéjsi a lepsi technologie, ale co se ty¢e mezilidské komunikace, vztahd,
feSeni narocnych situaci a zvladnuti globalni nejistoty, tam spole¢nost evi-
dentné zaostava. Funkci podptrného pilife pini v jakékoli zemi kdekoli na svété
prave rodina.



KAPITOLA SVET KOLEM NAS

V knize se priibézné zminujeme o internetu, internetovych zdrojich, informa-
cich, které mohou rodice i déti Cerpat na siti a kterych je obrovské mnozstvi.
Za zminku ovSem stoji fakt, ze ve skutecnosti je toto vSechno pouze miniaturni
vysek toho, co internet ukryva. To, co bézny clovek v prohlizeci dohleda, jsou
pouze asi Ctyfi procenta z celkového obsahu. Jednd se o tzv. surface web, tedy
viditelnou spicku ledovce.

Zbylé, mnohem obsahlejsi ¢asti internetu se skryvaji mimo dosah béz-
nych uzivateld. Jsou jimi (hluboky) deep web zaplnény informacemi, k nimz
se dostanete, pouze znate-li heslo — e-mailové schranky, uzaviené databaze,
|ékarské zaznamy, neverejné firemni a statni informace, prosté vSe, co neni
vhodné k volnému sdileni —, a (temny) dark web, tedy Sifrované anonymni sité,
na nichz se odehrava ilegalni ¢innost.

SURFACE WEB

Yahoo
Google
Reddit
Bing
CNN
atd.

DEEP WEB

akademické databaze
lekarskeé zaznamy
finanéni toky

pravni dokumenty
védecke reporty

vladni dokumenty
zaheslované informace,
atd.

DARK WEB

politické machinace
distribuce drog
ilegalni aktivity

atd.
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Déti a velke 9|obo’tlni Problémj

Déti v pfedskolnim nebo mladsim skolnim véku vétSinou nevnimaji dtsledky
ani zavaznost globalnich problém ¢i pandemie, neciti az takovy strach z toho,
co nastane. (Mnohem naro¢néjsi je pro né ¢elit socidlnimu odlouceni.)

Naopak déti ve starsim $Skolnim veéku (asi 11-15 let) nebo stfedoskoldci,
ktefi uz naplno vyuzivaji socidlni sité, sleduji oblibené influencery, vymezuiji
se prostfednictvim rliznych hudebnich nebo maodnich subkultur, védi, co se
ve svété déje, a Casto je to i zajima.

Dnedni déti vyrdstaji v globalnim svété. Prostfednictvim technologii, jako
je Google, socialnich siti, jako jsou Clubhouse, Instagram, Twitter, YouTube,
nebo diky dokumentdm v televizi ¢i na Netflixu maji pristup k informacim
z celého svéta. Tim padem védi, ze kolem nas jsou né€jaké velké globalni
problémy, kterym Celime, a prestoze jim tfeba Uplné do hloubky nerozumeéji,
dokazou se v problematice podle svych moznosti zorientovat. Treba jim pfijde
prirozené tiidit odpad a nékteré déti premysleji nad tim, jak eliminovat plasty,
kde Setfit vodou nebo jak usnadnit tvrde pracujicim lidem namahu zapojenim
robotizace.

Diky technologiim a pfistupu k informacim je tlak na déti ohledné soucasného
svéta a jeho problémU obrovsky, na druhou stranu uz v pomérné nizkém véku
vnimaji, v jaké ziji dobé€, jaké to prinasi vyhody i nevyhody, a snazi se hledat
a nabizet feseni problémd. Vzajemné se mezi sebou bavi o globalnich téma-
tech a rozvijeji své ndpady. Prispiva k tomu znacnou mérou i to, Ze néktefi obli-
beni youtubefi se pomalu zacinaji ve svych prispévcich vénovat globalni tema-
tice a jsou v tomto sméru pro déti mnohdy vzorem. Youtubefi v teenagerském
véku vytvareji pfevazné zabavna videa, ale s pribyvajicimi lety ¢ast z nich stu-
duje vysoké Skoly a jejich zaméreni se posouva smérem ke vzdélavani mla-
dych. Casto se zabyvaji napfiklad udrzitelnosti, podporuji lokdIni trh, nejsou jim
lhostejné globalni nebo mistni problémy, a nektefii spolupracuji s neziskovymi
organizacemi na jejich zmirnéni. Snazi se inspirovat a velkou mérou ovliviuji
to, jak déti, které je sleduji, pfemysleji o svéte a jak se k nému stavi.
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Déti a tecl'\nol09ie

Rodi¢e mensich déti bohuzel ¢asto vyuZivaji technologie namisto chilvy -
k zabaveni svych potomkd nebo odvedeni jejich pozornosti. Kdyz malé dité
place nebo se vztekd, stoji rodice hodné trpélivosti poskytnout mu oporu
a umoznit mu danou emoci prozit. Aby se totiz dité mohlo naucit zvladat
emoce a pracovat s nimi, musi mit moznost je projevit, ucit se je pojmeno-
vavat a pochopit. (Vice se emocim vénujeme na str. 73.) Pro mnoho rodi¢d
je jednodussi strcit ditéti do rukou tablet nebo telefon a tim zastavit pfival
emoci, které nejsou prijemné. Co se ovsem dé&je v pripadg, ze dité brec¢i a my
mu ddme tablet nebo telefon, abychom méli klid? Dité je sledovanim obrazovky
pfestimulované (existuje pro to anglicky termin overstimulation). Ma prehrsle
podnétl, skace z jedné véci na druhou a stava se zavislym na dopaminu. Pro¢
tomu tak je?

Preskakujeme-li z jedné véci na druhou, napriklad brouzdame po internety,
vylu€uje se do naSeho organismu latka zvana dopamin a jeji vyluCovani
je navykové v jakémkoli véku. Mozek ma vlastnost, které se fika novelty bias,
Cc0z znameng, Zze uprednostriuje a snazi se neustale vstfebadvat a zpracovavat
nové véci (a détsky mozek zvlast), proto preskakuje k dalsim novéjsim skutec-
nostem. Védci, kteff u lidi zkoumali problémy s pozornosti, zjistili, Ze d@vodem
nesoustredénosti je prehnana stimulace mozku. Ma-li prestimulovany ¢lovék
k dispozici pouze jednu nebo dvé aktivity, na které se potfebuje zaméfit, tak
ho to vétsinou nudi.

Na zakladé experimentu bylo zjisténo, ze odlozi-li Elovék chytry mobilni telefon,
ma po osmi dnech vyrazné lepsi soustredéni, Iépe pfemysli, napadaji ho nové
myslenky a daleko efektivnéji se mu dafi organizovat je do né&jakého planu,
ktery vede k vysledkdm. Clovék dnesni doby ma pfemiru informaci (over-
informed) a nedokaze se soustredit (underfocused).

Osm dni vam mozna pfipada jako dlouha doba, ale uz jste nékdy vidéli

teenagera, aby pouhych osm hodin nezavadil o chytry telefon? To se spis
za celou dobu nenapije vody!
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Soucasna digitalizace svéta je fenomén a vétsina z nas se v bézném zivoté
bez ,pfipojeni” uz ttméer neobejde. Technologie pouzivame denné — v praci, pfi
nakupech, pro feSeni dovolené i komunikaci s prateli. Mozna by prave rodina
mohla v této digitalni dobé fungovat jako misto, kde se odpojime od online
svéta a budeme se védomé vénovat jeden druhému. Co myslite?

Uz Jan Amos Komensky pravil: ,VSeliké kvaltovani toliko pro hovada dobré
jest.” A zda se, ze dnes to plati dvojnasobné. Chceme-li zlepsit pozornost
ditéte, potfebujeme ho na néjakou dobu odpojit od elektronickych pfistrojd,
aby si zvyklo, Zze normalni je soustredit se na jednu aktivitu, a ne preskako-
vat z jedné ¢innosti na druhou. Na vytvofeni synaptickych okruhl v mozku
je potfeba soustfedéni a ¢as. Pokud se ¢lovék nevydrzi soustredit, mlze se jen
stézi ucit novym vécem.

GLOBALNI VS. LOKALNI

Ceska republika je soucésti globalniho fetézce, ovéem vychova a zdejsi vzdé-
lavaci systém jsou stale velmi lokalni. RodiCe nemluvi s détmi o tom, ze jestli
se zde budeme mit dobfe, zavisi napfiklad i na némecké ekonomice. Mnohdy
to ani sami netudi. V Ceské republice mdme jednu z nejoteviengjsich ekonomik
na svété a zpomaleni globalizace logicky zranuje a zpomaluje i eskou ekono-
miku. Rodina mdze vychovavat déti s tim zfetelem, Ze soucasny pracovni trh
je globalni zalezitosti a jde o to, jakou nejlepsi roli mohou déti hrat v tomto glo-
balnim svété. Drive si lidé konkurovali v hledani prace lokalng, dnes si konkuruji
globalné. Pracovat se da online, vyroba se da prestéhovat do jiné zemé, na jiny
svétadil a cestou k Uspéchu je celoZivotni vzdélavani. Casto uz nestadi jen
néco vystudovat a pak si najit praci. Je potfeba neustale se vzdélavat.
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VYCHOVAVEJITE DETI K HRDOSTI NA sVUJ CESKY
T l PPGvoD, VZDELAVEITE JE v CESKE HISTORII, UCHOVA-
VEJITE TRADICE A KULTURU, ALE TAKE JIM UKAZTE, ZE DNESNI
SVET JE GLOBALNI. UKAZTE DETEM, ZE Cizi JAZYKY SE NEUCIME
PROTO, ZE sI TO UCITELE VYMYSLELI VE SKOLE. UCIME
SE JE, ABYCHOM MOHLI BLIZE POZNAVAT ODLISNE KULTURY
A ZISKAVAT INFORMACE OD LIDi Z CELEHO SVETA. ABYCHOM
V ONLINE SVETE MOHLI SLEDOVAT CiZoJAZYCNA VIDEA NEBO
DOKUMENTY A KOMUNIKOVAT NAPRIC SVETADILY. ABYCHOM
ZKRATKA NEBYLI ,OMEZENI" JEN NASIM RODNYM JAZYKEM.

GENERACNI ROzDILY

Technologie umoznuji raketovy vyvoj jednotlivych obord. Jakakoli ¢innost
— sportovni, kulturni, byznysova, védecka atd. — se diky nim zcela posouva.
Technologie maji disruptivni charakter, tzn. ze neméni pfedmét ¢innosti —
CO se jak déla —, ale velmi vyrazné méni zplsob — JAK se co déla. Rodi se nové
zpusoby, jak se Ize na néco divat, jak o oboru pfemyslet, a kazdé nové JAK
vyzaduje i nové dovednosti. Pfed padesati lety védci neznali EEG, takZe neveé-
déli, na jakych frekvencich pracuje mozek, kdyz je ¢lovék ve flow a podava
optimalni vykon. Dnes to vime zcela pfesné a neurovédci dal zkoumaji mozek
ajeho fungovani do jesté vétsi hloubky a diky technologiim to délaji iplné jinym
zpUsobem nez predtim. Podobné automechanikovi dfive stacilo k praci hlavné
naradi, ovSem dnes musi byt zdroven IT profesionalem, protoze Sedesat pro-
cent ndkladd u osobniho auta tvofi software. Auto je vlastné velky pojizdny
pocitac, kde k vyfeSeni zavady vétSinou nestaci Sroubovak a klesté.

Nova a rychld doba s sebou prinasi i nové generacni rozdily. Driv bylo zvykem,

Ze stavajici generace poucovala tu mladsi o novych technologiich a predavala
navody ,jak se co dela”.
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Generace déti a mladych lidi narozena po roce 2000 (generace Z) je zlomova
- tzv. disruptivni generace. Od narozeni ma k dispozici technologie, vyrista
zaroven s jejich vyvojem. Déti této generace vnimaji technologie jako samo-
zfejmou soucast zivota a uéi starsi generaci svych rodi¢d, jak s nejnovéjsimi
chytrymi produkty, systémy ¢i aplikacemi zachazet. Na pfikladu socialnich siti
Ize vidét, Ze to, co détem pfipada Uzasné a prelomové, mohou rodi¢e vnimat
jako uplnou zbytecnost a ztratu Casu. Rozdily a pnuti, které vznikaji mezi gene-
racemi, mohou nakonec znamenat pouze rozdilnost ve vnimani té které tech-
nologie a v momente, kdy jsou rodi¢e schopni naucit se technologii pouzivat
a pristoupit na to, ze jde pouze o jiné médium ke sdéleni téhoz, tyto rozdily
Casto mizi.

deijsem pro\cow\l v Microsoftu, museljsem

na vétiinu svich vystoupeni létat letadlem. Dnes

je moiné prostrednictvim online technologii predna-
Set 2 jednoho mista do celého svéta.




KAPITOLA SVET KOLEM NAS

(
GENERACE, JEZ SE V ZIVOTE POTKAVAJI, A JEJICH TYPICKE ZNAKY'

(Pokud se vymykate typickym znaklm vasi generace, je to pravdépodobné
proto, ze kazdy jsme original a nikdy nebude obecna charakteristika skupiny
pasovat na kazdého jejiho jednotlivého zastupce.)

Ba.:eug/ Beemey je pocetné velmi silna povéleéna generace, jejiz zastupci
se narodili mezi lety 1945 a 1965, tedy po ukonceni druhé svetove valky. Pro Baby
Boomers je typicka potreba jistoty a hierarchie, respekt k autoritam a loajalita
k institucim.

Pro zastupce gemehace X (1965-1982), v Ceské republice nazyvané
téZ Husakovy déti, jsou dllezita pravidla a rad. ZUstavaji ¢asto ve stabilnim
zamestnani, kde se snazi vyhybat konfliktdim a postupné si buduji vyhodnéjsi
a lépe ohodnocené pozice (coz jim umoznuje odkladat z platu ¢ast na ddchod
nebo na sporeni détem, pfipadné nasetfit si na dovolenou). Je to prvni gene-
race, ktera meéla s nejvétsi pravdépodobnosti oba rodice pracujici a lépe
se prizplsobuje zménam a novym technologiim nez generace predchozi.

Pro g,e/rw/mm Y (1983-2000), nazyvanou také mileniglové, je typické, ze si
jeji zastupci chtéji vice uzivat zivota. Dopravaji si vic volného ¢asu i na Ukor
nizsiho platu, investuji do zazitkd, potrebuiji v praci vidét smysl a jdou vstric
osobni spokojenostii tim, ze méni zaméstnani, pokud jim stavajici nevyhovuje.
Zménu vnimaiji jako béznou soucast svého zZivota. Neboji se pljcek a hypoték,
protoze védi, ze bez nich by si nékteré véci prosté nemohli pofidit (bydleni, auto
atd.). A jsou také prvni generaci, pro jejiz zastupce je obvyklé, Ze ziskali stu-
dijni nebo pracovni zkusenosti v zahrani¢i anebo tam natrvalo odesli za praci.
Na rozdil od predchozich generaci je jim vlastni tymova spoluprace.

Gemehace Z (2000-2010) se jiz narodila do svéta soucasnych technolo-
gif, odmalicka je s nimi v kontaktu. Pro jeji zastupce je typické, ze komunikujf
a vzdeélavaji se online a vyhledavaji si informace na internetu. | proto jim tra-
di¢ni podoba vzdélavani nedava az takovy smysl.

Gemehace af(a/ (po roce 2010), nazyvana téz déti mileniald, je generaci,

jez se narodila do doby vSudypritomnych dotykovych obrazovek a chytrych
telefon(l, které dokazou jejf zastupci intuitivné ovladat jiz v raném véku.

1 Zdroj: www.gradua.cz/blog/vzdelavani-zamestnacu/generace-xyz.html.
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KONVERGENCE GENERACI

V dobéch, kdy se lidé dozivali nizsiho prdmérného véku, se spolu béZné nepo-
tkavalo tolik generaci jako dnes, kdy se lidé dozivaji v prliméru vice nez osm-
desati let. | presto, Ze mnoho mladych rodin ma dnes déti pozdeéji (po studiu
vysoké skoly, po cestdch kolem svéta apod.), stale tento narlst prdmérného
véku doziti ovlivhiuje to, Ze spolu v nékterych rodinach funguiji i tfi étyfi gene-
race soucasné. Déti maji rodicCe, prarodice a Casto jesté i praprarodice, s nimiz
mohou navazovat plnohodnotné vztahy.

ijbami se Clovek wét

Kazdy jednotlivec déla chyby a néjak s nimi pracuje, v lepSim pfipadée
je vyhodnocuje, a diky tomu se u¢i a posouva dal. A stejny princip funguje i na
drovni celé generace. Je vyhodné, aby se generace od sebe ucily a navzajem
si predavaly zkuSenosti, aby se kazda dalsi generace, pouCena chybami
té pfedchozi, mohla posunout. Posun nespociva jen v pfedavani poznatk(, jak
se véci maji délat, ale i toho, jak se délat nemaji, nebo minimalné v zamysleni
nad tim, jaké existuji v soucasné dobée cesty delat to |épe nez dFiv.

Pokud by generace pred ndmi nedélaly chyby (i ve vychové), tak by to pravdé-
podobné lidi, odborniky ani védce, nehnalo tolik kupfedu pfijit na zpUsob, jak
to délat lépe. | v tom spociva uceni. Nemusi se jednat pouze o nase chyby,
Z nichz se ucime, ale také o chyby ostatnich, které nam ukazuji novou cestu.

V nékterych rodindch se propojeni mezi generacemi dafi a generace
se tim navzajem k sobé ,priblizuji”. To se nazyva mezigeneracni konvergence.
V jinych rodindch dochazi k mezigeneracni tenzi, kdy se generace od sebe
,vzdaluji* a jejich ¢lenové se vici sobé navzajem uzaviraji.

Pro konvergenci je dilezité, aby si rodi¢e uvédomovali, Ze:
mohou koucovat déti top—down — smérem od starSich k mladsim, coz

je pro né mozna pfirozenéjsi (napf. v tom, jak se chovat ve spole¢nosti,
jakou si vybrat Skolu, jak délat byznys, jak na vztahy ad.),
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potfebuji détem umoznit i kouCovani bottom-up — tedy smérem
od mladsich ke starsim, od déti k nim, rodi¢m (napf. jak zachazet
s technologiemi, jak si uzivat zZivot skrze zazitky a cestovani nebo,
v pozdé&jSim véku, jak sjednat bezkonkurencni rodinnou pojistku diky
schopnosti vyhleddvat relevantni informace na internetu ad.).

()

Ko{:ji pracuju s 3ou.'tu.ber5, kouéujuje 'l:olo-o{own, co se
tyce zkusenosti, strategii, mentalni odolnosti, prosté
vieho, ¢im je mohu ja obohatit. A oni mé zase koaéuji
bottom—uP,Jak pracovat s tecknologiemi,Jak zacha-
zet se socidlnimi sitémi,Jak dlouha videa sdilet ollooo{.
Koulovani bo’ctom—u!o vyuiivd i Diana Rogerovd, redi-
telka spolecnosti Deloitte CR, kterd nékteré situace
probiré\ se studenty.

Mezigeneracni rozo(flg olotikou vgchovg

Difve se zkuSenosti predavaly z generace na generaci. Pro naSe maminky
a jeSté vice pro babicky a prababicky bylo bézné, ze porodily prvni déti hodné
brzy a o vychové toho samy moc nevédély. Neexistovala nabidka knih, kde
by mohly vycist to, co zrovna potiebovaly védét, nedalo se jit na kurz ani
si poslechnout nespocet rozhovord s odborniky, ktefi se tématu cely Zivot
vénuji. Mladé Zeny se logicky ptaly svych rodi¢d, zejména maminek, a ty s nimi
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sdilely vlastni zkuSenosti, které fungovaly jim. Takto se ohledné vychovy
déti predavaly stovky dobfe minénych rad typu ,musi$ ho nechat vybrecCet,
on pak prestane”, ,musis ji kojit tak a tak dlouho®, ,dité musf jist tohle a nesmi
tamto”, ,dité potrebuje usinat v tuto hodinu®, ,posad ho uz do zidlicky, ja jsem té
v tomto véku uz posazovala®, ,v tomto véku uz by mél davno chodit na no¢nik”
atd. Ale nikdo se dfive nezamyslel nad tim, jestli pfedavané informace maji
realny zaklad, jestli je to opravdu dobré pro konkrétni dité, anebo jde pouze
0 zvyk, ktery nékdy neékdo vyzkousel a zrovna to zafungovalo u jeho vlastniho
potomka a jesté tfeba i toho sousedl. Pokud placici miminko nechame ,vybre-
Cet”, jednou skutecné prestane plakat. Nebude samozrejmé plakat nékolik dni
v kuse. OvSem dnes uz vime, Ze pokud dité dlouho place, tak néco potrebuije,
jen ndm to jesté neumi jinak Fict. Nemusi mit zrovna hlad nebo zizen. Mozna
chce ¢urat nebo prebalit. Mze mu byt smutno, mUZze vidét strasidelné stiny,
citit se samo, mozna potrebuje blizkost, nas dotek. A nechame-li ho plakat bez
pomoci, mdze to zasadné narusit jeho ddvéru v nds. Navic neurovédci potvr-
zuji, ze zpUsobujeme-li ditéti stresové situace — a fizeny plac je pro né velmi
stresova situace —, m(ze to mit v pozdéjsim véku za nasledek Uzkosti, poruchy
uceni a jiné potize.”

Dnesni rodice uz takové chyby délat nemuseji. Maji totiz moznosti, které
jejich rodice neméli. Mohou ¢&ist knihy o vychové déti, hledat si informace
na internetu, poslouchat ¢eské i zahrani¢ni podcasty psychologl, neurovédcd,
lidi, ktefi se tématu veénuji profesné. Dnesni rodice chodi na kurzy a workshopy
zameérené na vychovu déti, diskutuji mezi sebou i ve skupindch na sociélnich
sitich. Dostavaiji se k velkému mnozstvi informaci z celého svéta. To jednak
vytvaritlak nato, byt dobrym rodi¢em, coz pada hlavné na maminky, a zaroven
vznika mezigeneracni napéti. PrarodiCe stale nabizeji své rady a zkusenosti,
jako to délalivzdycky, a Casto nejsou pfilis otevieni modernim vychovnym smé-
rim a nemaiji chut ziskat k tématdm vic informaci. To je velka Skoda a zaroven
vyzva pro nas vSechny. Jako zaseknuty klin pak plsobf véty: ,Uz moje babicka
to takhle délala, pak moje mamka a ty jsi na tom taky vyrostla, a nic ti neni. Tak
to asi nemohlo byt zas tak skodlivé..."

2 Zdroj: Psychology Today; www.psychologytoday.com/intl/blog/moral-landscapes/201112/dangers-
-crying-it-out.
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Jenze my dnes uz prosté mame vic informaci a vime, Ze ro¢ni dité nepotfebuje
k zivotu bily cukr, uzeniny ani taveny syr. Ze nemusi mit ke snidani jen sladkou
buchtu a kakao. Pro dnesni dobu je typické ziskavat nové informace a vyuzivat
je ke svému prospéchu. Dnesni mamy vychovavaji déti do jiného svéta, nez byl
svét jejich rodicl (babicek a prababicek). Postupy, které se nékde od nepaméti
délaly ur¢itym zplsobem a fungovaly, uZ pro nds dnes nemuseji byt ty jediné
a spravné. Mnohdy uz nestaci byt poslusny, vystudovat vysokou Skolu a pak
ale nabizi i mnohem vic moznosti. Déti se potfebuji pripravit na svdj dalsi Zivot
predevsim vnitiné. Aby byly samy sebou, aby znaly své silné a slabé stranky,
meély dostatecné sebevédomi, umély se rozhodovat a mohly se o sebe opfit.
Potfebuji pfijmout, Ze se budou neustdle ucit nééemu novému, po cely svij
Zivot.

Na na$e rodice a prarodi¢e ma velky vliv i to, v jaké dobé vyrlstali. Nejenze
neméli k dispozici sou¢asné studie a informace, ale rezim, ve kterém Zili,
rozhodné nepodporoval myslenku, Ze kazdy je jedinec¢ny. Najit sv(j talent
a prosadit se je pomérné nové spolecenské nastaveni. Dfive, zejména v dobach
komunismu, pokud nékdo vynikal nebo jakkoli vycnival, mohl dostat sebe
i celou svoji rodinu do problém(. Jistéjsi bylo pfili§ se neprosazovat, a kdyz,
tak nenapadné, aby na sebe ¢lovék moc nepoutal pozornost. Pokud nékdo
sam vyrostl v takovém nastaveni, pozdéji k tomu pravdépodobné ved! i své
déti. Ai kdyby je takto vést nechtél, mohly déti u rodic( vidét a mockrat s nimi
zazit, ze se mama s tatou nesnazi nijak prosadit, ze nehledaji svoji jedine¢nost,
ale vétsSinou se spis podrizuji okoli. A tato osobni zkusenost méla urcité na déti
nejaky vliv.
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