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Uvod

Kniha je pilotnim materialem pro reditele skol a skolskych zafizeni. Propojuje té-
mata manazerské literatury a marketingu s redlnou pedagogickou praxi segmentu
skolstvi. Svym konceptem je unikatni. Zejména rovina managementu znalosti
a oblast marketingové komunikace klade v soucasné dobé mimoradny diiraz na
nezbytnost rozsirovani kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikd napri¢
vSemi stupni a typy skol a samoziejmé také skolskych zarizeni. A nejen to, velmi
dalezité jsou tyto kompetence také u studentli riznych typa obort zameérenych
na pedagogiku.

Kniha ma ¢tenari prinést zejména metodickou podporu v oblasti krokd sme-
fujicich ke zlepSeni, vys$si efektivité¢ a dosahovani cild v roviné managementu
a zaklad marketingové komunikace. Segment skolstvi je vSak naprosto specificky,
a nelze tedy komplexné uplatiiovat vsechny nastroje, které by byly relevantni v seg-
mentu obchodu, sluzeb a podnikani. Cilem knihy je inspirovat, sdilet a podporovat
a soucasné poskytnout ¢tendfi dostatek prostoru pro tvahu a zamysleni. Skolstvi
je stale na pomyslné startovaci care v roviné sdileni know-how.

Kniha je mezi u¢ebnicemi managementu ojedinéla v roviné vyuziti v segmentu
skolstvi a vzdélavani. Je strucna a prinasi vhled do oblasti, které jsou pro vedeni
$koly vyzvou. Publikace zurocuje autorc¢inu vice nez patnactiletou pedagogickou
praxi, studium pro feditele kol a $kolskych zarizeni, studium v oblasti fizeni lid-
skych zdroji a marketingové komunikace.

Proc¢ jsou pojmy management, marketing, krizovy management, delegovani
nebo time management ve $kolstvi stale opomijené? Co znamenaji pojmy marke-
tingova komunikace, fizeni znalosti nebo public relations? Jaka je skutecna role
vedouciho pracovnika ve Skolstvi? Nejen na tyto otazky prinasi publikace odpoved.






Reditel $koly — leader Skoly

Uspéch je velmi diilezity, ale musite milovat tu ¢innost.

Jan Muhlfeit

Co kapitola obsahuje:

e Uceleny prehled k oblasti prav a povinnosti reditele skoly.

e Informace k vybérovému fizeni.

e Pozadavky Ceské skolni inspekce v oblasti managementu $kol.

e Metodickou pomiicku - seznam dokumentace pozadované Ces-
kou skolni inspekei.

Klicova slova:

Ceska $kolni inspekce, kompetence, legislativa, management,
povinnosti, prava, pravni predpisy, reditel skoly, fizeni
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1.1 Prava a povinnosti feditele skoly -
legislativni ramec

Reditel $koly je osoba, ktera rozhoduje ve viech aspektech fizeni a zdroven ve
vsech téchto aspektech nese pravni odpovédnost. Prava a povinnosti reditele S$koly
definuje § 164 az §166 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfed-
nim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisa.

Prava a povinnosti reditele skoly nevyplyvaji pouze z ustanoveni skolského
zakona.V pripadé, ze je statutarnim organem organizace, jednd jejim jménem také
v pracovnépravnich vztazich. Zde ma zajimavé postaveni. Je soucasné zameéstnan-
cem, ale také zameéstnavatelem. Sam sebe napriklad vysila na pracovni cesty, urcuje
si nastup radné dovolené, v pripadé ziskani nebo rozsirovani kvalifikace uzavira
sam se sebou kvalifikaéni dohodu. Reditel $koly uzavira nejen pracovni smlouvy
a dohody s odkazem na ustanoveni zakoniku prace, ale je povinen postupovat
také v souladu s ustanovenim obchodniho zdkoniku nebo obcanského zakoniku.
Neni vyjimkou, ze v praxi reditelé $kol narazeji na radu protichtidnych pravnich
predpist, které komplikuji administrativni agendu spojenou s fizenim skoly.

Je nutné rozliSovat prava a povinnosti feditele soukromého subjektu a prava
a povinnosti reditele Skoly zfizované napriklad krajem, méstem, obci ¢i svazkem
obci. U soukromych subjektii hraje vyznamnou roli skutecnost, zda je reditel jed-
natelem, ¢i nikoliv. Jednatelem byt nemusi, ale stale nese veskerou pravni odpovéd-
nost vyplyvajici z pozadavki skolského zakona a souvisejicich pravnich predpist.
Pravni postaveni skoly a feditele jsou tedy zasadni.

Vsichni feditelé skoly bez ohledu na jeji pravni postaveni zodpovidaji za pouziti
financ¢nich prostredki ze statniho rozpoctu pridélenych podle § 160 az § 163 skol-
ského zdkona. Reditel rozhoduje o individudlnim vzdélavani déti, zéka a studentd.
V pripadé zarizeni predskolni vychovy a vzdélavani rozhoduje napriklad podle
ustanoveni § 34 skolského zakona o prijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani.
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Reditelé jsou povinni v odkazu na vy3e jmenovany pravni piedpis zfizovat
pedagogickou radu. Jedna se o velmi dilezity organ $koly, protoze v soucinnosti
s pedagogickou radou feditel projednava vsechny zasadni dokumenty a pripadna
opatreni tykajici se $koly a vzdélavani. Jako priklad lze uvést aktualizaci skolniho
radu nebo skolniho vzdélavaciho programu. Pedagogickou radu tvori pedagogicti
pracovnici. V této souvislosti nezapominejme na skutecnost, ze pedagogickymi
pracovniky jsou také asistenti pedagoga, nikoli v$ak skolni asistent.

Reditele $kolské pravnické osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci ¢i svaz-
kem obci, reditele prispévkové organizace nebo vedouciho organizacni slozky
statu ¢i jeji soucasti jmenuje na pracovni misto zfizovatel na zakladé konkurzniho
fizeni. Nalezitosti jsou stanoveny zvlastnim pravnim pfedpisem. Jmenovana mize
byt pouze osoba, ktera odpovida pozadavkiim vyplyvajicim z ustanoveni zakona

vevs

¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Rozhodovani ve véci Vytvafi podminky pro
poskytovani vzdélavani komunikaci a spolupraci
a vzdélavacich sluzeb se zakonnymi zastupci

Vytvari podminky pro
spolecné vzdélavani

Vytvari podminky pro
inspekéni Ginnost. Prijima
nasledna opatreni

Odpovida komplexné
za administrativni
agendu Skoly

Odpovédnost
za pedagogickou Uroveri

Vytvafi podminky Odpovédnost za Rozhoduje o zafazeni
pro soucinnost poskytovani vzdélavani déti, zaku, studentl
se zfizovatelem a vzdélavacich sluzeb do tfid

L Vytvafi podminky pro
profesni rozvoj
pedagogickych

pracovniku

Rozhoduje ve vybérovych
fizenich, spravnich
fizenich, zapisech

Rozhoduje o zafazeni
ucitelu/ucitelek
do jednotlivych tfid

Obr. 1 Prava a povinnosti teditele skoly
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Obrazek 2 uvadi priklady prav a povinnosti reditele skoly v roviné pouziti
finan¢nich prostredki podle ustanoveni § 160 az § 163 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
$kolského zakona, v platném znéni.

Odmeény za praci
konanou mimo Odstupné

Platy, mzdy, nahrady Odmény za pracovni
I pracovni pomér

pohotovost

Vydaje uréené na dalSi
vzdélavani
pedagogickych
pracovniku

Vydaje uréené Finance spojené Naklady vyplyvajici
k platbam zakonného s fondem kulturnich z pracovnépravnich

pojisténi a socialnich potfeb vztah(

Vydaje uréené na
podporu vzdélavani
déti, zaku, studentt Jiné, napfiklad uplata
se specialnimi, za vzdélavani (MS)
vzdélavacimi
potfebami

Vydaje uréené na
rozvoj vzdélavani,
dotace, granty

Obr. 2 Prehled financnich operaci v gesci prav a povinnosti feditele skoly

> 1.2 Jmenovani feditele skoly — pozadavky,
moznosti, limity

Reditelem koly miiZe byt pouze osoba, ktera spliuje piedpoklady podle aktudl-
niho ustanoveni zakona ¢. 563/20004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zakont, v platném znéni. Dalsim kritériem je ziskani potfebné praxe
spocivajici ve vykonéavani ptimé pedagogické cinnosti. Reditel skoly musi splfiovat
nejen vySe uvedené pozadavky, ale i musi dostat i dal§im narokim na:

e svépravnost (drive nazyvana zpusobilost k pravnim ukonim);
¢ odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost;

e bezthonnost;

e zdravotni zplsobilost;

e prokazani znalosti ceského jazyka.
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Reditelem $koly zfizované méstem, obci, svazkem obci, krajem ¢ ministerstvem
muze byt pouze osoba, ktera nejpozdéji do dvou let ode dne, kdy zacala vykona-
vat ¢innost feditele Skoly, zahdjila studium pro feditele skol a $kolskych zafizeni
s akreditaci MSMT.

Povinnost absolvovat studium pro reditele $kol a Skolskych zarizeni se nevzta-
huje na osoby, které znalosti v oblasti fizeni absolvovaly v akreditovaném studij-
nim programu Skolsky management nebo vzdélinim v programu celoZivotniho
vzdélavani uskutecnovaného vysokou skolou a zaméfeného na organizaci a fizeni
ve skolstvi. Tato povinnost se netyka reditelti $kol a jejich zastupct v pripadé
soukromého sektoru.

Obrazek 3 znazornuje prehled obvyklého obsahu kvalifika¢niho studia pro redi-
tele Skol a skolskych zafizeni v ndvaznosti na ustanoveni § 5 zakona ¢. 563/2004 Sb.

Pracovné-

Pravni
predpisy
ve Skolstvi

pravni
problematika

Finance
a ekonomika

-

Obr. 3 Obvykly obsah kvalifikacniho studia pro teditele skol a skolskych zatizeni

1.2.1 SPECIFICKE SITUACE A JMENOVANI REDITELE
SKOLY - KONKURZNI RIiZENi

Ztizovatel obvykle vyhlasuje konkurzni fizeni na stanovené datum, pokud se misto
feditele Skoly uvolni. Misto mtize byt uvolnéno z vtle feditele nebo z jinych di-
vodu, které na jeho strané nastanou - jedna se napriklad o odchod do starobniho
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dtichodu, na matefskou dovolenou apod. Reditel mize byt také odvoléan. Obvykle
Ceska $kolni inspekce pod4va navrh na odvolani feditele skoly nebo $kolského
zafizeni zfizovaného méstem, obci, svazkem, krajem ¢i ministerstvem, pokud byly
zjistény zavazné nedostatky v fizeni Skoly nebo skolského zarizeni. Dalsimi diivody
pro odvolani reditele skoly mohou byt:

¢ nedostatecna kvalifikace odpovidajici platnym pravnim predpisim,

e zanik pracovniho mista,

e zavazné poruseni nebo soustavné porusovani povinnosti a ¢innosti vyplyvaji-
cich z pozadavkil na pracovni pozici,

e neplatnost vypovedi predchoziho reditele — soudni rozhodnuti.

Obrazek 4 definuje rozlideni skol a $kolskych zafizeni.

Zarizeni pro dalsi

vzdéléyén,i
Materske Skoly p%?:gg\%?%m
Zakladni Skoly Vychovna a ubytovaci
zafizeni.

Skolska zafizeni
pro vykon ustavni,
ochranné vychovy
a pro preventivné-

-vychovnou péci

Stredni Skoly
\ElC U IR0 Specialné-pedagogicka
centra

Pedagogicko-
-psychologické poradny

Zafizeni pro zajmové
vzdélavani
Skolska Gcelova zafizeni

Obr. 4 Typologie skol a skolskych zatizeni v Ceské republice

Zajimavosti je, ze $kolsky zakon nepocita s variantou, Ze by feditel skoly mohl
byt jmenovan na dobu urcitou. Pro situace, kdy reditel skoly nemtize z rtiznych
davodt vykonavat svou funkci, feditelé skol ustanovuji své statutarni zastupce.
Tyto osoby jsou opravnény v dobé nepritomnosti reditele jednat jménem pravnické
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osoby. Jako priklad lze uvést staz reditele, dlouhodobou nemoc nebo napriklad
uvolnéni pro vykon verejné funkce. Avsak zrizovatel skoly mtze vyuzit v situacich
spojenych s dlouhodobou prekazkou v praci na strané reditele skoly moznosti
vyhlaseni konkurzniho fizeni, kdy jmenuje po dobu nepfitomnosti stavajiciho re-
ditele osobu, ktera ho zastupuje, tedy na dobu urcitou, nejdéle vsak na dobu Sesti let.

Uvolnéna mista reditelti $kolské pravnické osoby nebo prispévkové organizace
vykonavajici ¢innost Skoly nebo skolského zafizeni obsazuji obce a kraje na zakladé
ustanoveni § 166 zakona ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vys-
$im odborném a jiném vzdélavani (skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu.
Hlavnimi kritérii konkurzniho fizeni je transparentnost a objektivnost. Jednotlivé
uchazece posuzuje konkurzni komise.

Ztizovatel na své ufedni desce nebo v misté obvyklém, napriklad na webovych
strankach zverejni:

a) oznaceni vedouciho pracovniho mista, nazev a sidlo pravnické osoby vykona-
vajici ¢innost skoly;

b) predpoklady pro vykon ¢innosti reditele skoly nebo skolského zafizeni stano-
vené platnymi pravnimi predpisy;

¢) nazev a adresu zfizovatele, kam lze dorucit prihlasky;

d) obsahové nalezitosti prihlasky a termin podani.

Velmi dtlezity je spravny nazev - identifikace skoly nebo Skolského zafizeni.

Nesplnéni pozadavkil konkurzniho fizeni mize byt diivodem ukonceni ucasti
uchazece. Uchaze¢ ma vzdy moznost odvolani ve smyslu formalniho opravného
prostredku.

Kromé nalezitosti spojenych s administrativni ¢asti jsou dilezita kritéria, ktera
konkurzni komisi predstavuji profil uchazece. Obrazek 5 nastinuje hlavni hod-
nocena kritéria.

Pfi vybéru vedoucich pracovniki ve skolstvi by mél byt ze strany konkurznich
komisi kladen diiraz nejen na odborné znalosti, kvalifika¢ni kritéria nebo pocet let
primé, pedagogické cinnosti, ale také na komunikacni schopnosti a manazerské
kompetence. Uchaze¢ by mél umét zejména vyhledavat informace, tfidit je a vhodné
s nimi pracovat. Dobry vedouci pracovnik musi byt propojenim manazerské pozice
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a role leadera, mit zdravou miru sebevédomi, organiza¢ni schopnosti, schopnosti
planovat a mit svou vizi, umét presvédcovat bez prvka manipulativniho chovani,
monitorovat, hodnotit a motivovat a akceptovat nastaveni efektivni komunikace
v odkazu na takzvany STROM (Petrikova, Jankd, Hofbruckerova, 2020). Informace
smérem k zaméstnanctim jsou:

SPECIFICKE

TERMINOVANE

REALISTICKE

OBOUSTRANNE AKCEPTOVATELNE
MERITELNE

Vzdélani,
proces uceni
uchazece

Pedagogicka Smérfovani Skoly, strategie
vize fizeni

Realnost
koncepce,
nastroje
vyhodnocovani

Kritéria se mohou lisit dle Kritéria
priorit — v odkazu na diivod konkurznich
konkurzniho Fizeni fizeni

Vztah uchazece
k aktualnim Rizikové Klima Skoly
trendam, oblasti Spoluprace rodiny a $koly
(e segmentu Oblast rizikovych projev(l chovani

V procesu Skolstvi e .
vzdalani Oblast socialni patologie

Obr. 5 Oblasti preferované v konkurznich fizenich
Chce-li uchaze¢ byt dobrym leaderem, podle Armstronga a Taylora (2015)

musi chapat faktory, které ovliviuji chovani lidi pfi praci. Vyznamna je motivace
lidi v praci. Lidé, ktefi jsou své praci oddani, dosahuji vysokého vykonu. Kazdy
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vedouci pracovnik musi mit pfehled v tom, jaky pocet zaméstnancii organizace ma
a jakeé lidské zdroje realné potfebuje v roviné pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikii. Armstrong a Taylor rozlisuji dva typy planovani v oblasti lidskych
zdroju. Je to:

a) tvrdé planovani - zahrnuje primarné praci s Cisly, analyzu naklada, vydaj,
planovani ekonomické strategie;

b) mékké planovani - zahrnuje planovani v oblasti lidskych zdrojt, pricemz
zohlednuje aktualni poptavku a nabidku na trhu prace.

Vyse uvedené informace jsou zcela zasadni pfi pripravé konceptu rozvoje organi-
zace. Mohlo by se zdat, ze pojmy ,,poslani® a ,,vize“ se staly jakymisi kli§¢ mana-
zerské literatury, tyto pojmy vsak nelze bagatelizovat. Pozornost, kterou zminénym
oblastem uchaze¢ v konkurznim fizeni vénuje, pfinasi radu vyhod. Fotr, Vacik,
Soucek a kol. (2020) uvadeéji napriklad:

e moznost vytvaret zakladni pilife pro efektivni planovani,
e moznost vytvaret strategii pro definici cilt organizace,

e podporovat proces synergie fizeni,

e moznost realné vyuzivat vykonosti lidskych zdrojt.

Opakem vizi je takzvany scénar (Fotr, Vacik, Soucek a kol., 2020). Nejen vize, ale
také scénare jsou pro smérovani organizace zasadni. Scénar zohlednuje vSechny
dopady, které by mohly pro fungovani a smérovani skoly znamenat nejistotu.
Autofi uvadéji tfi typy scénaru:

1. Kvalitativni scénafr - zohlednuje makroekonomické aspekty, které mohou mit
na smérovani a vyvoj organizace vliv.

2. Semikvantitativni scénar - zohlednuje budouci predpovédi vyvoje, zejména
v ekonomické oblasti, naptiklad financovani skol, naklady, vydaje atd.

3. Kvantitativni scénar — kombinuje predeslé dva scénare.

Jednoduse receno, i sebelepsi vize miize narazit na rychle se vyvijejici makroeko-
nomiku a mikroekonomiku. Proto je nutné pracovat pfi pripravé strategie také
se scénari.

V pripadé zacinajicich fidicich pracovniki je prednosti flexibilita, vyjadfo-
vaci schopnosti, znalost cizich jazykd, nadseni, schopnost inovace. Nizsi vék by



